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4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

 
/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ  #ÏÍÍÉÔÔÅÅ τ-υ 

7ÅÌÃÏÍÅ -ÅÓÓÁÇÅ φ-χ 

'ÅÎÅÒÁÌ  )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ω-ρρ 

+ÅÙÎÏÔÅÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ρς-ςρ 

4ÕÔÏÒÉÁÌÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ςς 

#ÏÍÐÌÕÔÅÎÓÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ -ÁÐ ςσ-ςτ 

!ÇÅÎÄÁ ÁÔ Á 'ÌÁÎÃÅ ςφ-ςχ 

$ÁÉÌÙ !ÇÅÎÄÁÓ ɀ-ÏÎÄÁÙ  ςω-σσ  

$ÁÉÌÙ !ÇÅÎÄÁÓ ɀ4ÕÅÓÄÁÙ  συ-σω 

$ÁÉÌÙ !ÇÅÎÄÁÓ - 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ  τρ-τχ 

$ÁÉÌÙ !ÇÅÎÄÁÓ-4ÈÕÒÓÄÁÙ  τω-υσ 

5#&-3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÏÄÅÌÉÎÇȟ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ υτ 

3ÐÏÎÓÏÒÓ υυ 

                 

 

0ÅÒÓÏÎÁÌ "ÅÌÏÎÇÉÎÇÓ 

3#3 ÁÎÄ #ÏÍÐÌÕÔÅÎÓÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÉÔÅÍÓ ÌÅÆÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÅÁËÏÕÔ ÒÏÏÍÓȢ 7Å ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÁÔ 

ÙÏÕ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÙÏÕÒ ÔÈÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ  
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#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

 
 

/ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

 

'ÅÎÅÒÁÌ #ÈÁÉÒȡ  *ÏÓÅ ,Ȣ 2ÉÓÃÏ--ÁÒÔÉÎȟ #ÏÍÐÌÕÔÅÎÓÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ             

ÏÆ -ÁÄÒÉÄ 

6ÉÃÅ-'ÅÎÅÒÁÌ #ÈÁÉÒȡ  'ÈÁÉÔÈ 2ÁÂÁÄÉȟ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÏÄÅÌÉÎÇȟ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ  4ÒÁÉÎÉÎÇȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁ 

 

0ÒÏÇÒÁÍ #Ï-#ÈÁÉÒÓȡ  $ÅÎÉÚ #ÅÔÉÎËÁÙÁȟ "ÏÕÒÎÅÍÏÕÔÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 
2ÏÍÁÎ #ÁÒÄÅÎÁÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 0ÏÌÉÔÅǲÃÎÉÃÁ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 

 

0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ #ÈÁÉÒÓȡ  3ÁÍÕÅÌ &ÅÒÒÅÒÏ-,ÏÓÁÄÁȟ #ÏÍÐÌÕÔÅÎÓÅ            
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ  -ÁÄÒÉÄȟ -ÁÄÒÉÄȟ 3ÐÁÉÎȟ !ÈÍÁÄ "ÁÎÙ !ÂÄÅÌÎÁÂÉȟ 3ÃÈÏÏÌ 
ÏÆ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ 

&ÌÏÒÉÄÁ 

 
!×ÁÒÄÓ #ÈÁÉÒÓȡ  !ÎÄÒÅÁÓ 4ÏÌË ÁÎÄ (ÅÒÂÅÒÔ 0ÒÁȃÈÏÆÅÒ  
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#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
     4ÒÁÃËÓ ÁÎÄ #ÈÁÉÒÓ 

!ÎÎÕÁÌ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ɉ!.33Ɋ #ÈÁÉÒÓȡ *ÏÁÃÈÉÍ $ÅÎÉÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
!ÎÔ×ÅÒÐȟ ÁÎÄ 9ÉÌÉÎ (ÕÁÎÇȟ $ÅÌÆÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ#.3Ɋ #ÈÁÉÒÓȡ  
!ÂÄÏÌÒÅÚÁ !ÂÈÁÒÉȟ  4ÏÒÏÎÔÏ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 0ÁÔÒÉÃÉÁ !ÒÒÏÂÁȟ       
5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 0ÏÌÉÔÅÃÎÉÃÁ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 

#ÙÂÅÒ-0ÈÙÓÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎÓ ɉ#03Ⱦ$4Ɋ #ÈÁÉÒÓȡ  3ÏÈÅÉÌ 3ÁÂÒÉȟ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁ ÁÎÄ 9ÏÎ 6ÁÎÏÍÍÅÓÌÁÅÇÈÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÎÔ×ÅÒÐ 

(ÉÇÈ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ(0#Ɋ #ÈÁÉÒÓȡ  *ÁÍÅÓ .ÕÔÁÒÏȟ 
/ÁË 2ÉÄÇÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ -Ȣ 'ÁÒÃÉÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ #ÏÍȤ
ÐÌÕÔÅÎÓÅ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 

(ÕÍÁÎÓ !ÇÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ ɉ(!#!3Ɋ #ÈÁÉÒÓȡ 4ÈÏÍȤ
ÁÓ #ÌÅÍÅÎȟ (!7 (ÁÍÂÕÒÇ ÁÎÄ +ÁÔÈÌÅÅÎ 3ÁÌÁÚÁÒ-3ÅÒÎÁȟ 0ÏÎÔÉПÉÃÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 
*ÁÖÅÒÉÁÎÁ 

-ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ !) ɉ-,!)3Ɋ #ÈÁÉÒÓȡ !ÖÌÅÅÎ -ÁÌÈÉȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÒȤ
×ÉÃË ÁÎÄ "ÉÁÎÉÃÁ 0ÉÅÒÅÓȟ 4ÈÅ -)42% #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

-ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 3ÍÁÒÔ %ÎÅÒÇÙ 3ÙÓÔÅÍÓ 
ɉ3Ǫ3%3Ɋ #ÈÁÉÒÓȡ  *ÁÍÅÓ .ÕÔÁÒÏȟ /ÁË 2ÉÄÇÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÄ $ÏÍÉÎÉÑÕÅ 
"ÌÏÕÉÎȟ 4ÅÌÅÃÏÍ 0ÁÒÉÓ 

-ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÙÂÅÒ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ɉ-3#3Ɋ #ÈÁÉÒÓȡ  3ÁÃÈÉÎ 3ÈÅÔÔÙȟ 
/ÌÄ $ÏÍÉÎÉÏÎ ÁÎÄ $ÁÎÄÁ 2Á×ÁÔȟ (Ï×ÁÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

-ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÅÄÉÃÉÎÅ #ÈÁÉÒÓȡ  -ÉÃÈÅÌ !ÕÄÅÔÔÅȟ /ÌÄ $ÏÍÉÎÉÏÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ *ÅÒÚÙ 7Ȣ 2ÏÚÅÎÂÌÉÔȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÒÉÚÏÎÁ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ɉ3%4Ɋ #ÈÁÉÒÓȡ  'ÈÁÉÔÈ 2ÁÂÁÄÉȟ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
-ÏÄÅÌÉÎÇȟ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁ ÁÎÄ *ÁÌÁÌ 
0ÏÓÓÉËȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ #ÁÔÈÏÌÉÑÕÅ ÄÅ ,ÉÌÌÅ 

3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÏÎ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 5ÒÂÁÎ $ÅÓÉÇÎ ɉ3ÉÍ!5$Ɋ 
#ÈÁÉÒÓȡ  -ÏÈÁÍÅÄ !ÌÙ %ÔÍÁÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÔ "ÕÆÆÁÌÏȟ 'ÁÂÒÉÅÌ 7ÕÒÚÅÒȟ 45 7ÉÅÎ 
ÁÎÄ !ÎÇÅÌÏÓ #ÈÒÏÎÉÓȟ )ÎÆÒÁÒÅÄ #ÉÔÙ ÁÎÄ !ÕÓÔÒÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ4-3Ɋ #ÈÁÉÒÓȡ        
'ÁÂÒÉÅÌ 7ÁÉÎÅÒȟ #ÁÒÌÅÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 0ÁÏÌÏ "ÏÃÃÉÁÒÅÌÌÉȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÏÍÅ 
4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ 

4ÕÔÏÒÉÁÌÓ #ÈÁÉÒÓȡ 3ÃÏÔÔ 2ÏÓÅÎȟ 4ÈÅ -)42% #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȟ 'ÕÌÅÓÉÎ 3ÅÎÁ $ÁÓȟ $Å 
-ÏÎÔÆÏÒÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 3ÏÕÖÉË "ÁÒÁÔȟ 4ÁÔÁ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

0ÈȢ$Ȣ #ÏÌÌÏÑÕÉÕÍ #ÈÁÉÒÓȡ #ÒÉÓÔÉÎÁ 2ÕÉÚ -ÁÒÔÉÎȟ #ÁÒÌÅÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ *ÏÓÕÅ 
0ÁÇÁÎȟ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÄÒÉÄ 
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7ÅÌÃÏÍÅ ÆÒÏÍ 4ÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ3#3Ɋ  

7ÅÌÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !..3)-ȭςυ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #ÈÁÉÒÓ  

$ÅÁÒ #ÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓȟ  

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ           

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɉ!..3)- ςπςυɊȦ 7Å ÁÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ ÙÏÕ ÈÅÒÅ ÉÎ -ÁÄÒÉÄ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÁÄ ÄÅ      

)ÎÆÏÒÍÁǲÔÉÃÁ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ #ÏÍÐÌÕÔÅÎÓÅ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȢ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ !..3)- ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȢ /ÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÖÅÒÓ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ 

ÏÆ ÔÏÐÉÃÓȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒÐÉÎ ÏÕÒ ПÉÅÌÄ ÔÏ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÁÒÅÁÓ ÌÉËÅ 

!ÒÔÉПÉÃÉÁÌ   )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ #ÌÏÕÄ ÁÎÄ 1ÕÁÎÔÕÍ #ÏÍÐÕÔÉÎÇȟ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎÓȟ ÁÎÄ (ÉÇÈ-0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

#ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȢ  

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÄÁÙÓȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÏÕÒ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÔÒÁÃËÓȢ 7Å ÁÒÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÆÅÁÔÕÒÅ Ô×Ï ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ËÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒÓȡ  

/Î -ÏÎÄÁÙȟ 0ÒÏÆȢ 2ÁÊËÕÍÁÒ "ÕÙÙÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÅÌÂÏÕÒÎÅ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

ÔÏÏÌËÉÔÓ ÆÏÒ ÎÅØÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ #ÌÏÕÄ ÁÎÄ 1ÕÁÎÔÕÍ #ÏÍÐÕÔÉÎÇȢ 

/Î 4ÕÅÓÄÁÙȟ 0ÒÏÆȢ #ÁÒÏÌÉÎÁ #ÒÕÚ-.ÅÉÒÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÈÅÒ     

ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÏÎ 6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ )ÍÍÅÒÓÉÏÎȟ ÁÎÄ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÔÒÁÃËÓ ÁÎÄ ËÅÙÎÏÔÅÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÔÕÔÏÒÉÁÌÓȟ Á 0È$       

#ÏÌÌÏÑÕÉÕÍ ÆÏÒ ÏÕÒ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ Á 7ÏÒË-ÉÎ-0ÒÏÇÒÅÓÓ ÔÒÁÃË ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ    

ÏÎÇÏÉÎÇ ×ÏÒËȢ 7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ          

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÉÎ Á ÒÅÌÁØÅÄ ÓÅÔÔÉÎÇȢ  

0ÕÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÌÉËÅ !..3)- ÔÁËÅÓ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÅÆÆÏÒÔȢ 7Å ×ÁÎÔ ÔÏ     

ÅØÔÅÎÄ ÏÕÒ ÓÉÎÃÅÒÅ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ     

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÔÈÅ 4ÒÁÃË #ÈÁÉÒÓȟ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ             

ÒÅÖÉÅ×ÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ 7Å ÁÌÓÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÆÏÒ ÓÈÁÒȤ

ÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÉÔÈ ÕÓȢ  

7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÁËÅ             

ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 7Å ÈÏÐÅ !..3)- ςπςυ ÉÓ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÁÌÓÏ ÔÁËÅ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÉÔÙ ÏÆ -ÁÄÒÉÄȢ  

7ÅÌÃÏÍÅ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎȦ  

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 

 

 

Jos® L. Risco Martin  

ANNSIM 2025 General 
Chair Universidad 
Complutense de      
Madrid, Spain 

Ghaith Rabadi 

ANNSIM2025Vice-General 
Chair University of Central 
Florida, Orlando, FL, USA 

Deniz Cetinkaya 

ANNSIM2025 Program 

Co-Chair Bournemouth 

University, United    

Kingdom 

Rom§n C§rdenas 

ANNSIM 2025 Program 

Co-Chair Universidad 

Polit®cnica de Madrid 



8 



9 

G
E
N
E
R
A
L   

 

I
N
F
O
R
M
A
T
I
O
N 

'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
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'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

9ÏÕÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 3#3ȭÓ ςπςυ !ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ɉ!..3)-ȭςυɊ  ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ  ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÂÒÅÁËÓȟ ÌÕÎÃÈ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ÁÎÄ 
4ÕÅÓÄÁÙȟ ÔÈÅ  -ÏÎÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÌÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÕÔÏÒÉÁÌÓȢ  4ÈÅ 
-ÏÎÄÁÙ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÆÅÔÅÒÉÁȢ 

 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ (ÏÕÒÓ                            ,ÏÃÁÔÉÏÎȡ  -ÁÉÎ (ÁÌÌ 

 -ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ςφȟ ςπςυ  ψȡσπ ÁȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ    

 4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςχȟ ςπςυ   ψȡσπ ÁȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ   

 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςψȟ ςπςυ  ψȡσπ ÁȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ    

 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςωȟ ςπςυ  ψȡσπ ÁȢÍȢɂρςȡππ ÐȢÍȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ $ÅÓË ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈ ÆÒÏÍ -ÏÎÄÁÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙȢ  

 #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ "ÒÅÁËÆÁÓÔ                      ,ÏÃÁÔÉÏÎȡ  #ÁÆÅÔÅÒÉÁ  

 -ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ςφȟ ςπςυ   ψȡππ ÁȢÍȢɂωȡππ ÁȢÍȢ  

 4ÕÅÓÄÁÙȟ  -ÁÙ ςχȟ ςπςυ     ψȡππ ÁȢÍȢɂωȡππ ÁȢÍȢ  

 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ  -ÁÙ ςψȟ ςπςυ     ψȡππ ÁȢÍȢɂωȡππ ÁȢÍȢ  

 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ  -ÁÙ ςωȟ ςπςυ ψȡππ ÁȢÍȢɂωȡππ ÁȢÍȢ  

 #ÏÆÆÅÅ "ÒÅÁËÓ                                      ,ÏÃÁÔÉÏÎȡ  #ÁÆÅÔÅÒÉÁ 

 -ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ςφȟ ςπςυ         ρπȡσπ ÁȢÍȢɂρρȡππ ÁȢÍȢ ȿ σȡππ ÐȢÍȢɂσȡσπ ÐȢÍȢ 

 4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςχȟ ςπςυ         ρπȡσπ ÁȢÍȢɂρρȡππ ÁȢÍȢ ȿ σȡππ ÐȢÍȢɂσȡσπ ÐȢÍȢ 

 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςψȟ ςπςυ  ρπȡσπ ÁȢÍȢɂρρȡππ ÁȢÍȢ  ȿ σȡππ ÐȢÍȢɂσȡσπ ÐȢÍȢ 

 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςωȟ ςπςυ       ρπȡσπ ÁȢÍȢɂρρȡππ ÁȢÍȢ  

 0ÌÅÎÁÒÙ 3ÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ +ÅÙÎÏÔÅÓ  ɉ#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ (ÁÌÌ Ɋ 

 -ÏÎÄÁÙ   ωȡππ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÁȢÍȢɂ3#3 +ÅÙÎÏÔÅȡ  

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 2ÁÊËÕÍÁÒ "ÕÙÙÁ  

 4ÕÅÓÄÁÙ  ωȡππ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÁȢÍȢɂ3#3 +ÅÙÎÏÔÅȡ   

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ #ÁÒÏÌÉÎÁ #ÒÕÚ-.ÅÉÒÁ 
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                   #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ -ÅÅÔÉÎÇÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ 3ÕÍÍÁÒÙ  

  

     

ɆɆ-ÏÎÄÁÙ     0ÌÅÎÁÒÙ 3ÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ 7ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ +ÅÙÎÏÔÅ                  

              ɉωȡππ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÁȢÍȢɊ  

   4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ɉρρȡππ ÁȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢɊ  

   ,ÕÎÃÈ ɉρςȡσπ ÐȢÍȢɂρȡσπ ÐȢÍȢɊ 

   4ÕÔÏÒÉÁÌ ) ɉρȡσπ ÐȢÍȢɂσȡππ ÐȢÍȢɊ 

   7ÅÌÃÏÍÅ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ɉυȡππ ÐȢÍȢɂχȡππ ÐȢÍȢɊ   

       

ɆɆ4ÕÅÓÄÁÙ   0ÌÅÎÁÒÙ 3ÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ +ÅÙÎÏÔÅ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ                              

   ɉωȡππ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÁȢÍȢɊ   

   4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ɉρρȡππ ÁȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢɊ 

   ,ÕÎÃÈ ɉρςȡσπ ÐȢÍȢ ɂρȡσπ ÐȢÍȢɊ 

   4ÕÔÏÒÉÁÌ )) ɉρȡσπ ÐȢÍȢɂσȡππ ÐȢÍȢɊ 

         

        

 ɆɆ7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ɉωȡππ ÁȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢɊ  

   4ÕÔÏÒÉÁÌ ))) ɉρȡσπ ÐȢÍȢɂσȡππ ÐȢÍȢɊ    

   0ÈȢ$Ȣ #ÏÌÌÏÑÕÉÕÍ ɉρρȡππ ÁȢÍȢɂσȡππ ÐȢÍȢɊ 

 

             

ɆɆ4ÈÕÒÓÄÁÙ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ɉωȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢɊ  

'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ G
E
N
E
R
A
L   

 

I
N
F
O
R
M
A
T
I
O
N 
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+ÅÙÎÏÔÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 4ÏÏÌËÉÔÓ ÆÏÒ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ          

3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ .ÅØÔ-'ÅÎ #ÌÏÕÄ ÁÎÄ 1ÕÁÎÔÕÍ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 2ÁÊËÕÍÁÒ "ÕÙÙÁȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ #ÌÏÕÄ         

#ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÁÎÄ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 3ÙÓÔÅÍÓ ɉ#,/5$3Ɋ ,ÁÂȟ  

4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÅÌÂÏÕÒÎÅȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ     

#%/ȟ -ÁÎÊÒÁÓÏÆÔ 0ÖÔ ,ÔÄȟ -ÅÌÂÏÕÒÎÅȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 

,ÏÃÁÔÉÏÎȡ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ (ÁÌÌȡ   

-ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ςφȟ ςπςυ  

ωȡρυ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÁȢÍȢ 

 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ 

4ÈÅ Ô×ÅÎÔÙ-ПÉÒÓÔ-ÃÅÎÔÕÒÙ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÄÒÉÖȤ

ÅÎ ÂÙ #ÌÏÕÄ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ 1ÕÁÎÔÕÍ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓȢ 

4ÈÅ #ÌÏÕÄ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ υÔÈ ÕÔÉÌÉÔÙ ×ÈÅÒÅÉÎ ͼÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓͼ ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÚÅÄ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖȤ

ÅÒÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÌÉËÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÁÔÅÒȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ÇÁÓȟ 

ÁÎÄ ÔÅÌÅÐÈÏÎÙȢ )Ô ÏÆÆÅÒÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ÁÎÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÓ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÓ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ Á ÐÁÙ-ÁÓ-ÙÏÕ-ÇÏ ÂÁÓÉÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȢ )ÔÓ ÕÓÅ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÅØȤ

ÐÏÎÅÎÔÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ !)-ÐÏ×ÅÒÅÄ ÍÏÄÅÌÓ ɉÅȢÇȢȟ #ÈÁÔ'04Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÎÉÎÇ ÏÆ ÃÒÙÐȤ

ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÃÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ "ÉÔÃÏÉÎÓȢ 4Ï ÍÁËÅ #ÌÏÕÄÓ ÐÅÒÖÁÓÉÖÅȟ #ÌÏÕÄ ÁÐÐÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ɉρɊ !0)Ó ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÒÁÐÉÄ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÃÁÌÁȤ

ÂÌÅ ÁÎÄ ÅÌÁÓÔÉÃ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ɉςɊ Á ÒÕÎÔÉÍÅ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ $ÁÔÁ #ÅÎÔÒÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 

ɉ×ÉÔÈ 1ÕÁÎÔÕÍ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÎÏÄÅÓɊ ÉÎ Á ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÍÁÎÎÅÒȢ 
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+ÅÙÎÏÔÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

4ÈÅÓÅ ×ÉÄÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ÃÌÏÕÄ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÁÃÃÅÌȤ

ÅÒÁÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 1ÕÁÎÔÕÍ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓȤ

ÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÎÅÒÇÙ-ÅÆПÉÃÉÅÎÔ )4 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÉÍÅÌÙȟ ÒÅÐÅÁÔÁȤ

ÂÌÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌÌÁÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓȟ ÁÐÐÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÌÏÕÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ !Ó ÕÔÉÌÉȤ

ÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÁÌ ÔÅÓÔÂÅÄÓ ÌÉÍÉÔÓ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÓÔÂÅÄ 

ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇȟ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× #ÌÏÕÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ ! ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÉÓ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏÏÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ 

ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÏÎÅ ÃÁÎ ÒÅÐÒÏȤ

ÄÕÃÅ ÔÅÓÔÓȢ 3ÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ #ÌÏÕÄ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÃÕÒÓ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÉÎ ÒÅÁÌ ÃÕÒÒÅÎÃÙȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ-ÂÁÓÅÄ ÁÐȤ

ÐÒÏÁÃÈÅÓ ÏÆÆÅÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÁÓ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó #ÌÏÕÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÔÏ ÔÅÓÔ 

ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ Á ÒÅÐÅÁÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌÌÁÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÏÓÔȟ 

ÁÎÄ ÔÏ ÔÕÎÅ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÂÏÔÔÌÅÎÅÃËÓ ÂÅÆÏÒÅ ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ ÏÎ ÒÅÁÌ #ÌÏÕÄÓ 

ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÕÍ ÐÒÏÃÅÓÓÏÒÓȢ !Ô ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÓÉÄÅȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ 

ÁÌÌÏ× ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÌÅÁÓÉÎÇ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÕÎÄÅÒ 

ÖÁÒÙÉÎÇ ÌÏÁÄ ÁÎÄ ÐÒÉÃÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ 3ÕÃÈ ÓÔÕÄÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÁÉÄ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÄȤ

ÅÒÓ ÉÎ ÏÐÔÉÍÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÃÃÅÓÓ ÃÏÓÔ ×ÉÔÈ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÒÏПȤ

ÉÔÓȢ 

4ÈÉÓ ËÅÙÎÏÔÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÖÅÒÓ ɉρɊ ςρÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ 

ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÍÅÒÇÉÎÇ )4 ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÙ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ 

ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓȟ ɉςɊ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓȟ ɉσɊ ÌÁÔȤ

ÅÓÔ #ÌÏÕÄ3ÉÍ χ' ÔÏÏÌËÉÔ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎȤ

ÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÍÅÒÇÉÎÇ #ÌÏÕÄ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȟ   ɉτɊ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ #ÌÏÕÄ3ÉÍ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  



ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ɉÁɊ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÌÏÕÄ $ÁÔÁ #ÅÎÔÒÅ ÒÅȤ
ÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÓÅ ÅÎÅÒÇÙ-ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȟ ɉυɊ ÕÓÅ ÏÆ !ÎÅËÁ φ' ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 
ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÓÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÙÅÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÕÓÅÒÓ 1Ï3 ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ɉφɊ ÎÅ× ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 
ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 1ÕÁÎÔÕÍ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁȤ
ÔÉÏÎÓȢ 

 

"ÉÏÇÒÁÐÈÙȡ 

$ÒȢ 2ÁÊËÕÍÁÒ "ÕÙÙÁ ÉÓ Á 2ÅÄÍÏÎÄ "ÁÒÒÙ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÎÄ $ÉȤ

ÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÁÎÔÕÍ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÁÎÄ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 3ÙÓÔÅÍÓ 

ɉÑ#,/5$3Ɋ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÅÌÂÏÕÒÎÅȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ (Å ÉÓ 

ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ #%/ ÏÆ -ÁÎÊÒÁÓÏÆÔȟ Á ÓÐÉÎ-ÏÆÆ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ÉÔÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇȢ (Å ÈÁÓ 

ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÏÖÅÒ ψυπ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÅÖÅÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ͼ-ÁÓÔÅÒÉÎÇ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇͼ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ -Ã'ÒÁ× (ÉÌÌȟ #ÈÉÎÁ -ÁÃÈÉÎÅ 

0ÒÅÓÓȟ ÁÎÄ -ÏÒÇÁÎ +ÁÕÆÍÁÎÎ ÆÏÒ )ÎÄÉÁÎȟ #ÈÉÎÅÓÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒȤ

ËÅÔÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ $ÒȢ "ÕÙÙÁ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÙ ÃÉÔÅÄ ÁÕÔÈÏÒÓ ÉÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 

ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ɉÈ-ÉÎÄÅØЀρχςȟ Ç-

ÉÎÄÅØЀσψπȟ Éρπ-ÉÎÄÅØЀψπωȟ ÁÎÄ ρυχȟφππϹ ÃÉÔÁÔÉÏÎÓɊȢ ! ÂÉÂÌÉÏÍÅÔÒÉÃ ÓÔÕÄÙ 

ÂÙ 3ÔÁÎÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ %ÌÓÅÖÉÅÒ ÓÉÎÃÅ ςπρω ɉÆÏÒ ÓÉØ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ 

ÙÅÁÒÓɊȟ $ÒȢ "ÕÙÙÁ ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÔÈÅ (ÉÇÈÅÓÔ-#ÉÔÅÄ ÁÕÔÈÏÒ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÂȤ

ÕÔÅÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ ПÉÅÌÄ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ (Å ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ φπ 0È$ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 

×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ×ÏÒÌÄ-ÌÅÁÄÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ-ÔÅÃÈ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ 'ÏÏÇÌÅȟ ÁÎÄ )"-Ȣ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ )%%% &ÅÌȤ

ÌÏ×ȟ Á ͼ7ÅÂ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ (ÉÇÈÌÙ #ÉÔÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒͼ ÆÏÒ ÓÅÖÅÎ ÔÉÍÅÓ ÓÉÎÃÅ 

ςπρφȟ ÔÈÅ ͼ"ÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄͼ Ô×ÉÃÅ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ПÉÅÌÄÓ ɉÉÎ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ 

3ÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ςπρωȾςπςτ ÁÎÄ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 3ÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ςπςρȾςπςςȾςπςσɊ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ͼ,ÉÆÅÔÉÍÅ !ÃÈÉÅÖÅÒͼ ÁÎÄ ͼ3ÕÐÅÒÓÔÁÒ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈͼ ÉÎ ͼ%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

ÁÎÄ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅͼ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ Ô×ÉÃÅ ɉςπρω ÁÎÄ ςπςρɊ ÂÙ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉȤ

ÁÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÖÉÅ×Ȣ 
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+ÅÙÎÏÔÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 
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+ÅÙÎÏÔÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ 'ÒÉÄȟ #ÌÏÕÄȟ &ÏÇȟ 1ÕÁÎÔÕÍ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÅÄ ÕÎÄÅÒ $ÒȢ"ÕÙÙÁͻÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÈÁÖÅ ÇÁÉÎÅÄ ÒÁÐÉÄ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÒÅ 

ÉÎ ÕÓÅ ÁÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÉÎ υπϹ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ -ÁÎÊÒÁÓÏÆÔͻÓ !ÎÅËÁ #ÌÏÕÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÅÄ ÕÎÄÅÒ ÈÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ͼ&ÒÏÓÔ .Å× 0ÒÏÄÕÃÔ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

!×ÁÒÄͼȢ (Å ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÆÏÕÎÄÉÎÇ %ÄÉÔÏÒ-ÉÎ-#ÈÉÅÆ ÏÆ ÔÈÅ )%%% 4ÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ 

ÏÎ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇȢ (Å ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ %ÄÉÔÏÒ-ÉÎ-#ÈÉÅÆ ÏÆ 3ÏÆÔȤ

×ÁÒÅȡ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ Á ÌÏÎÇ-ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÊÏÕÒÎÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÅÓÔÁÂȤ

ÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ρωχπȢ (Å ÈÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÖÅÒ χυπ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÁÌËÓ ɉËÅÙÎÏÔÅÓȟ ÔÕÔÏÒÉȤ

ÁÌÓȟ ÁÎÄ ÓÅÍÉÎÁÒÓɊ ÏÎ ÈÉÓ ÖÉÓÉÏÎ ÏÎ )4 &ÕÔÕÒÅÓȟ !ÄÖÁÎÃÅÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÔÅÃÈȤ

ÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÎÄ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕȤ

ÔÉÏÎÓ ÉÎ !ÓÉÁȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ %ÕÒÏÐÅȟ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȟ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ (Å 

ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á &ÅÌÌÏ× ÏÆ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȢ &ÏÒ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ $ÒȢ"ÕÙÙÁȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÈÉÓ ÃÙÂÅÒÈÏÍÅȡ 

×××ȢÂÕÙÙÁȢÃÏÍ 
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+ÅÙÎÏÔÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

5ÎÌÏÃËÉÎÇ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅȡ σπ 9ÅÁÒÓ ÏÆ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ #ÒÏÓÓÒÏÁÄÓ ÏÆ  

6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ )ÍÍÅÒÓÉÏÎȟ ÁÎÄ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎÓ 

#ÁÒÏÌÉÎÁ #ÒÕÚ-.ÅÉÒÁȟ !ÇÅÒÅ #ÈÁÉÒ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ 
#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,ȟ 53! 

,ÏÃÁÔÉÏÎȡ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ (ÁÌÌȡ   

4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςχȟ ςπςυ  

ωȡρυ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÁȢÍȢ 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ 

4ÈÅ ÔÁÌË ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ Á ÂÒÉÅÆ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÏÖÅÒ σπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÅØÐÅÒÉȤ

ÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÖÉÂÒÁÎÔ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ 

Ǫ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ-Ǫ3ɊȢ 4ÈÉÓ ÔÁÌË ÕÎÖÅÉÌÓ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÈÁÖÅ ÃÏÎȤ

ÖÅÒÇÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ Ô×ÉÎÓȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÄÉÓÃÏÖȤ

ÅÒÙȟ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȢ 4ÈÅ ÔÁÌË ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÄÒÉÖÅÎ ÔÈÉÓ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓȤ

ÃÕÓÓ ÈÏ× ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ПÉÅÌÄÓ ÈÁÓ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔȤ

ÅÄ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ Ô×ÉÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÒÉÓË ÂÅÉÎÇ ÏÖÅÒÓÈÁÄÏ×ÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÔÏ ÒÁÐÉÄÌÙ ÌÁÕÎÃÈ ͼÎÅ× ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅͼ ÄÉÇÉÔÁÌ 

Ô×ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÓÔÁÇÅÓȢ 

 4ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÅÓ ȰÆÒÏÍ-ÔÈÅ ÔÒÅÎÃÈÅÓȱ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÄÅȤ

ÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ Ô×ÉÎÓ ÔÏ ÙÉÅÌÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ Ô×ÉÎÓ ÁÎÄ !) ÅÃÏÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏȤ

ÃÕÓÅÓ ÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÏÄÁÙ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÇÅÔ 

ÔÈÅÒÅȢ 
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+ÅÙÎÏÔÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

4ÈÅ ÔÁÌËȭÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȟ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

×Å ÆÁÃÅȟ ×ÈÉÌÅ ÒÅÖÅÁÌÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÇÕÉÄÅ ÕÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÍÏÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁȤ

ÂÌÅȟ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ Ô×ÉÎ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ 

"ÉÏÇÒÁÐÈÙȡ 

$ÒȢ #ÁÒÏÌÉÎÁ #ÒÕÚ-.ÅÉÒÁȟ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒȤ

ÉÎÇȟ ÉÓ Á ÐÉÏÎÅÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÖÉÒÔÕÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙ ɉ62Ɋȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ Ô×ÉÎÓȢ (ÅÒ ×ÏÒË ÈÁÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÉÎȤ

ÄÕÓÔÒÙȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÁȢ  3ÈÅ ÉÓ ËÎÏ×Î ×ÏÒÌÄ-×ÉÄÅ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ #!6% 62 ÓÙÓÔÅÍȟ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÂÙ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ /ÐÅÎ-3ÏÕÒÃÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 62*ÕÇÇÌÅÒȟ ÁÎÄ 

ÂÙ ÌÅÁÄÉÎÇ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 3ÈÅ ÈÁÓ 

ÏÖÅÒ ρυπ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÓȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒ Ατππ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÇÒÁÎÔÓȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȟ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȢ 3ÈÅ ÉÓ ÒÅÃȤ

ÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 62 ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÅÎÔÅÒÓȡ ÔÈÅ 6ÉÒÔÕÁÌ 2ÅÁÌÉÔÙ 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÅÎÔÅÒ ÁÔ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÔÈÅ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁ )ÍÍÅÒÓÉÖÅ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÍÅÒÇÉÎÇ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ #ÅÎÔÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉȤ

ÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÒËÁÎÓÁÓȢ  3ÈÅ ÓÅÒÖÅÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÏÁÒÄÓȟ ÇÏÖȤ

ÅÒÎÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ  

/ÎÅ ÏÆ ÈÅÒ ÒÅÃÅÎÔ ÒÏÌÅÓ ×ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔ 

ÏÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 'ÁÐÓ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎÓȢ 

3ÈÅ ÅÎÊÏÙÓ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÎÇ ÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎÉÔÉÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÁÎÃÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÍÕÓÅÕÍ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÎÁÍÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÉÎÎÏÖÁÔÏÒÓ ÉÎ ÖÉÒÔÕÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ 

ÔÈÒÅÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ×ÏÍÅÎ ÖÉÓÉÏÎÁÒÉÅÓ ÉÎ 62Ȣ 3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎÄÕÃÔÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ 62ȟ ÓÈÅ ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ )%%% 62 !ÃÁÄÅÍÙȟ ÁÎ )%%% 

&ÅÌÌÏ×ȟ ÁÎ !#- #ÏÍÐÕÔÅÒ 0ÉÏÎÅÅÒȟ  
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+ÅÙÎÏÔÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

ÁÎ !7% 82 (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ ÍÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ Á -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ (ÁÌÌ ÏÆ 

&ÁÍÅȠ 3ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ )%%% 62 !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ !×ÁÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎȤ

ÁÌ $ÉÇÉÔÁÌ -ÅÄÉÁ Ǫ !ÒÔÓ 3ÏÃÉÅÔÙ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ #ÁÒÅÅÒ !×ÁÒÄ ÁÍÏÎÇ ÍÁÎÙ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎÓȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ËÅÙÎÏÔÅ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÁÄÖÉÓÅÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÏÎ ÈÏ× 62 ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÏ ÇÉÖÅ ÉÎȤ

ÄÕÓÔÒÉÅÓ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅÄÇÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȢ 3ÈÅ ÈÁÓ 

ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 46 ÓÈÏ×Ó ÁÎÄ ÐÏÄÃÁÓÔÓ 

ÁÓ ÁÎ ÅØÐÅÒÔ ÏÎ ÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÅÄ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ $ÒȢ #ÒÕÚ ÉÓ ÔÈÅ !ÇÅÒÅ #ÈÁÉÒ ÉÎ 

#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏ-

ÌÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 5#& $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 
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4-3 3ÅÓÓÉÏÎ +ÅÙÎÏÔÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

!)-ÁÓÓÉÓÔÅÄ -ÅÔÁÍÏÒÐÈÉÃ 4ÅÓÔÉÎÇ ÆÏÒ $ÏÍÁÉÎ-ÓÐÅÃÉПÉÃ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ 
3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ $ÒȢ *ÕÁÎ ÄÅ ,ÁÒÁ  

#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔÏǲÎÏÍÁȟ 
-ÁÄÒÉÄ 3ÐÁÉÎ 

,ÏÃÁÔÉÏÎȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτȡ   

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςψȟ ςπςυ  

ωȡππ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÁȢÍȢ 

 

 
!ÂÓÔÒÁÃÔȡ 

4ÅÓÔÉÎÇ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔÎÅÓÓ ÏÆ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ -ÅÔȤ
ÁÍÏÒÐÈÉÃ ÔÅÓÔÉÎÇ ɉ-4Ɋ ÉÓ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÕÉÔÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 
ÕÎÄÅÒ ÔÅÓÔ ÌÁÃËÓ ÏÒÁÃÌÅÓȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÔÏ ÃÏÍÐÕÔÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎ -4 ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÏÍÁÉÎ ɉÅȢÇȢȟ ÃÌÏÕÄ ÓÉÍÕÌÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÄÒÉÖÉÎÇ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÅÔÃɊ 
ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÅÆÆÏÒÔȢ  
 
4Ï ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ×Å ÐÒÏÐÏÓÅ Á ÍÏÄÅÌ-ÄÒÉÖÅÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÐȤ
ÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÕÔÏÍÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ -4 ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅÓÐÅȤ
ÃÉÁÌÌÙ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÔÅÓÔ ÄÏÍÁÉÎ-ÓÐÅÃÉПÉÃ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 
3ÔÁÒÔÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÍÅÔÁ-ÍÏÄÅÌ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÏÍÁÉÎ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÁÎÄ Á ÄÅȤ
ÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÍÁÉÎ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÏÕÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÓ 
ÁÎ -4 ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ -4 ÐÒÏȤ
ÃÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÄÏÍÁÉÎ-ÓÐÅÃÉПÉÃ ÍÅÔÁÍÏÒÐÈÉÃ ÒÅÌÁȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÉÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÓÅÁÒÃÈ-ÂÁÓÅÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅÓȢ  
 
)Î ÔÈÉÓ ÔÁÌËȟ ) ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÎÇÏÉÎÇ ×ÏÒË ÁÎÄ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÁÒÇÅ ÌÁÎȤ
ÇÕÁÇÅ ÍÏÄÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ -4 ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ×ÏÒË ÉÓ Á ÊÏÉÎÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
0ÁÂÌÏ 'ÏǲÍÅÚ-!ÂÁÊÏȟ 0ÁÂÌÏ #Ȣ #ÁÎǿÉÚÁÒÅÓ ÁÎÄ %ÓÔÈÅÒ 'ÕÅÒÒÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉÓÏ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÒÏÕÐȢ 
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-3-  3ÅÓÓÉÏÎ +ÅÙÎÏÔÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

"ÉÏÇÒÁÐÈÙȡ 
*ÕÁÎ ÄÅ ,ÁÒÁ ÉÓ ÆÕÌÌ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔÏǲÎÏÍÁ ÏÆ -ÁÄÒÉÄ ɉ3ÐÁÉÎɊȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÌÅÁÄÓ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 
ÁÎÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉÍÉÓÏɊ ÔÅÁÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ %ÓÔÈÅÒ 'ÕÅÒȤ
ÒÁȢ (ÉÓ ÍÁÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÒÅ ÉÎ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 
ÍÏÄÅÌ-ÄÒÉÖÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÌÏ×-ÃÏÄÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÄÏÍÁÉÎ-ÓÐÅÃÉПÉÃ ÌÁÎȤ
ÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ ÁÇÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÁÓȤ
ÓÉÓÔÁÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÁÎÙ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÏÏÌÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
!ÓÙÍÏÂȟ !4Ï-σȟ ÍÅÔÁ$ÅÐÔÈȟ ÍÅÒÌÉÎȟ ÁÎÄ 'ÏÔÔÅÎ ɀ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςχπ ÐÁÐÅÒÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÊÏÕÒÎÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȢ (Å ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÔÈÅ 0# ÃÏ-ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÅÁÓȟ ÌÉËÅ 
-/$%,3ȟ 3,%ȟ )#'4ȟ )#-4 ÁÎÄ &!3%ȟ ÈÅ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏȤ
3Ù- ÊÏÕÒÎÁÌ ɉ3ÐÒÉÎÇÅÒɊȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÏÒËȤ
ÓÈÏÐÓ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ ÌÉËÅ ПÌÅØÉÂÌÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÍÕÌÔÉ-ÌÅÖÅÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÌÏ×-ÃÏÄÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 

4-3  3ÅÓÓÉÏÎ +ÅÙÎÏÔÅ  )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

1ÕÁÎÔÕÍ $ÉÓÃÒÅÔÅ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÔÓ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 7ÏÊÃÉÅÃÈ "ÏŀÅÊËÏ 

(ÅÁÄ ÏÆ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÎÔÒÏÌ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ -ÅÃÈÁÔÒÏÎÉÃÓȟ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
4ÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 7ÒÏÃÌÁ×ȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

,ÏÃÁÔÉÏÎȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτȡ   

-ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ςφȟ ςπςυ  

σȡσπ ÐȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ 

 

ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ σσ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎɊ 
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4ÕÔÏÒÉÁÌÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ T
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4ÕÔÏÒÉÁÌ )ȡ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 1ÕÁÎÔÕÍ #ÏÍÐÕÔÉÎÇȡ            
$ÅÓÉÇÎÉÎÇ 1ÕÁÎÔÕÍ #ÉÒÃÕÉÔÓ ÁÎÄ 2ÕÎÎÉÎÇ 4ÈÅÍ ÏÎ    
1ÕÁÎÔÕÍ 3ÉÍÕÌÁÔÏÒÓ 

$ÁÔÅ ȿ 4ÉÍÅȡ -ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ςφȟ ςπςυ ȿ ρȡσπ ÐȢÍȢɀ σȡππ ÐȢÍȢ  
0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ $ÅÎÉÚ #ÅÔÉÎËÁÙÁ           
,ÏÃÁÔÉÏÎȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτ 
 
 
4ÕÔÏÒÉÁÌ ))ȡ $ÅПÉÎÉÎÇ Á 3ÈÁÒÅÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ 6ÅÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ 6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÇÅÎÔ-"ÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÓ 
$ÁÔÅ ȿ 4ÉÍÅȡ  4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςχȟ ςπςυȿ ρȡσπ ÐȢÍȢɀ σȡππ ÐȢÍȢ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  3ÁÒÁÈ 7ÉÓÅ                
,ÏÃÁÔÉÏÎȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτ 
 

4ÕÔÏÒÉÁÌ )))ȡ 0ÙÔÈÏÎ-"ÁÓÅÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 0ÌÁÔÆÏÒÍÓ 
$ÁÔÅ ȿ 4ÉÍÅȡ  7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςψȟ ςπςυȿ ρȡσπ ÐȢÍȢɂσȡππ ÐȢÍȢ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  7ÅÎÂÉÎÇ :ÈÁÏ 
,ÏÃÁÔÉÏÎȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρυ 
 



23 

M
A
P 

-ÁÐ 



24 

M
A
P 
#ÏÍÐÌÕÔÅÎÓÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÁÍÐÕÓ 



!ÇÅÎÄÁ ÁÔ Á 'ÌÁÎÃÅ 
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    !..3)-ȭςυ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ÁÔ Á 'ÌÁÎÃÅ

  

  

  

 

 

      

    
!.33 #.3 #03Ⱦ$4 (!#!3 4-3 

-ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ςφȟ ςπςυ            
 ωȡππ ÁȢÍȢ  ɂ ρπȡσπ ÁȢÍȢ 3#3 0ÌÅÎÁÒÙ          

 ρπȡσπ ÁȢÍȢɂρρȡππ ÁȢÍȢ "ÒÅÁË                                                                                                                                                                                 

 ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )         

 ρςȡσπ ÐȢÍȢɂρȡσπ ÐȢÍȢ  +ÉÃË /ÆÆ ,ÕÎÃÈ 

 ρȡσπ ÐȢÍȢ  ɂ σȡππ ÐȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË ))          

 σȡππ ÐȢÍȢ  ɂ σȡσπ  ÐȢÍȢ "ÒÅÁË 

 σȡσπ ÐȢÍȢ  ɂ υȡππ ÐȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )))          

4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςχȟ ςπςυ  

 ωȡππ ÁȢÍȢ   ɂρπȡσπ ÁȢÍȢ 3#3 0ÌÅÎÁÒÙ      

 ρπȡσπ ÁȢÍȢɂρρȡππ ÁȢÍȢ "ÒÅÁË                                                                                                                                                                                

 ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )6         
 ρςȡσπ ÐȢÍȢɂρȡσπ ÐȢÍȢ  ,ÕÎÃÈ ÏÎ ÙÏÕÒ Ï×Î                                                                                                                             

 ρȡσπ ÐȢÍȢ  ɂ σȡππ ÐȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6      

 σȡππ ÐȢÍȢ  ɂ σȡσπ ÐȢÍȢ "ÒÅÁË   

 σȡσπ ÐȢÍȢ  ɂ υȡππ ÐȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6)      

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςψȟ ςπςυ  

 ωȡππ ÁȢÍȢ  ɂ ρπȡσπ ÁȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6))      

 ρπȡσπ ÁȢÍȢɂρρȡππ ÁȢÍȢ "ÒÅÁË  

 ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6)))      

 ρςȡσπ ÐȢÍȢɂρȡσπ ÐȢÍȢ ,ÕÎÃÈ ÏÎ ÙÏÕÒ Ï×Î 

 ρȡσπ ÐȢÍȢ  ɂ σȡππ ÐȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )8      

 σȡππ ÐȢÍȢ  ɂ σȡσπ ÐȢÍȢ "ÒÅÁË              

 σȡσπ ÐȢÍȢ  ɂ υȡππ ÐȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 8                                                                                                                                  

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςωȟ ςπςυ  

 ωȡππ ÁȢÍȢ  ɂ ρπȡσπ ÁȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 8)      

 ρπȡσπ ÁȢÍȢɂρρȡππ ÁȢÍȢ "ÒÅÁË  

 ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 8)) 
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3ÅÓÓÉÏÎÓ ÁÔ Á 'ÌÁÎÃÅ 

         

4-3 (0# 3ÉÍ!5$ -,!)3 3Ǫ3%3 -3#3 3%4 -3- 0ÈȢ$Ȣ 
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$ÁÉÌÙ !ÇÅÎÄÁÓ 
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-ÏÎÄÁÙ  



-ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ςφȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

!ÇÅÎÄÁ  

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )   ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ  2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρσ 
)ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ (ÕÍÁÎ-ÉÎ-ÔÈÅ-ÌÏÏÐ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ        
$ÉÓÃÒÅÔÅ %ÖÅÎÔ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 6ÉÒÔÕÁÌ 2ÅÁÌÉÔÙ ÂÙ *ÏÓÅÐÈ *ÁÂÂÏÕÒȟ *ÁÌÁÌ 0ÏÓÓÉËȟ 
!ÄÒÉÁÎÏ /Ȣ 3ÏÌÉÓȟ #ÈÁÒÌÅÓ 9ÁÁÃÏÕÂȟ $ÁÎÎÙ +ÉÅËÅÎ ÁÎÄ 'ÒÅÇ :ÁÃÈÁÒÅ×ÉÃÚ 

$ÁÔÁ-ÄÒÉÖÅÎ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ-ÂÁÓÅÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ   
$ÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÂÙ 0ÁÏÌÏ "ÏÃÃÉÁÒÅÌÌÉ ÁÎÄ !ÎÄÒÅÁ $ͻ!ÍÂÒÏÇÉÏ 

2ÏÂÕÓÔÉÆÙ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 5ÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ 1ÕÁÎÔÉУÉÃÁÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ )ÎÐÕÔ $ÁÔÁ /ÕÔÌÉÅÒ ÂÙ  
(ÁÏÔÉÎÇ :ÈÁÎÇ ÁÎÄ *ÉÎÇØÕ 8Õ 

30 

 (ÉÇÈ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ(0#Ɋ  

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )   ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ   2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτ 
#ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÌ 1ÕÁÎÔÕÍ 3ÉÍÕÌÁÔÏÒ ÏÎ 
ÔÈÅ (0# 3ÙÓÔÅÍÓ ÂÙ $ÁÎÉÅÌ 4ÁÌÁÖÁǲÎ-6ÅÇÁȟ 0ÁÂÌÏ &ÅÒÎÁǲÎÄÅÚ-!ÌÏÎÓÏȟ 0ÁÌÏÍÁ 
2ÏÄÒąǲÇÕÅÚ-/ÌÉÖÅÒȟ -ÏÉÓÅǲÓ 'ÁÉÔÁǲÎ-&ÅÒÎÁǲÎÄÅÚȟ *ÁÖÉÅÒ #ÏÒÒÁÌ-'ÁÒÃąǲÁ ÁÎÄ             
*ÕÁÎ-!ÎÔÏÎÉÏ 2ÉÃÏ-'ÁÌÌÅÇÏ 

1ÕÁÎÔÕÍ %ÍÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ (ÉÇÈ-ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒÓȡ 1ÁÐÔÉÖÁ (0# ÂÙ 
#ÙÒÉÌ !ÌÌÏÕÃÈÅȟ *ÅÆÆÅÒÓÏÎ !ÎÄÒÅÓ "ÒÁÖÏ -ÏÎÔÅÓ ÁÎÄ -ÉÒÉÁÍ "ÁÓÔÁÎÔÅ #ÈÉÃÈÏÎ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÎÇ 1ÕÁÎÔÕÍ #ÉÒÃÕÉÔÓ ×ÉÔÈ (ÁÒÄ-ÃÏÒÅ "ÏÓÏÎÓ ÂÙ $ÁÖÉÄ ÄÁ #ÏÓÔÁ 

 

 

 

4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ4-3Ɋ 



-ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ςφȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

!ÇÅÎÄÁ  
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-ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÙÂÅÒ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ɉ-3#3Ɋ  

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )   ρρȡππ ÐȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ      2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρυ 
! -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ 3ÕÐÐÏÒÔ #ÙÂÅÒÓÅÃÕÒÉÔÙ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÂÙ 
-ÏÕÓÓÁ +ÏÉÔÁȟ 9ÏÕÓÓÏÕÆ -Ȣ $ÉÁÇÁÎÁȟ /ÕÍÁÒ 9Ȣ -ÁÉÇÁ ÁÎÄ -ÁÍÁÄÏÕ +ÁÂÁ 4ÒÁÏÒÅǲ 

!ÕÔÏÍÁÔÉÃ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ #.. -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ 2ÁÄÉÏÆÒÅÑÕÅÎÃÙ &ÉÎÇÅÒÐÒÉÎÔÉÎÇ ÂÙ      
2ÏÇÅÌÉÏ 'ÁÒÃąǲÁ-!ÇÕÉÒÒÅȟ #ÁÒÌÏÓ -ÅØ-0ÅÒÅÒÁ ÁÎÄ %ÖÁ -Ȣ .ÁÖÁÒÒÏ-,ÏǲÐÅÚ 

 -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ !) ÉÎ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ-,!)3Ɋ  

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË ))     ρȡσπ ÐȢÍȢɂσȡππ ÐȢÍȢ            2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρσ 
"ÕÉÌ$Áȡ ! 4ÈÅÒÍÁÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ $ÁÔÁ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 4ÒÁÎÓÆÅÒ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
ÂÙ 4ÈÏÍÁÓ +ÒÕÇȟ &ÁÂÉÁÎ 2ÁÉÓÃÈȟ -ÁÒËÕÓ 7ÉÒÎÓÂÅÒÇÅÒȟ $ÏÍÉÎÉË !ÉÍÅÒȟ            
&ÅÒÄÉÎÁÎÄ 3ÉÇÇȟ "ÅÎÊÁÍÉÎ 3ÃÈÁȃÆÅÒ ÁÎÄ "ÅÎÊÁÍÉÎ 4ÉÓÃÈÌÅÒ 

2ÅÁÌ-4ÉÍÅ %ÆУÉÃÉÅÎÃÙ #ÏÎÔÒÏÌ ÆÏÒ 3ÉÍ-ÔÏ-2ÅÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ 5ÓÉÎÇ 3ÐÉËÉÎÇ-.ÅÕÒÁÌ-
.ÅÔ×ÏÒËÓ-ÂÁÓÅÄ 2ÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ 9ÉÊÉÎÇ &ÁÎȟ #ÈÕÎ :ÈÁÏȟ ,ÉÎ :ÈÁÎÇ 
ÁÎÄ (ÅÍÉÎÇ :ÈÁÎÇ 

4Ï×ÁÒÄÓ Á 6ÁÌÉÄÉÔÙ &ÒÁÍÅ ÏÆ -ÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ 3ÕÒÒÏÇÁÔÅ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ 4ÒÁÆУÉÃ              
3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÂÙ 2ÁÈÅÌÅÈ "ÉÇÌÁÒÉȟ #ÌÁÕÄÉÏ 'ÏÍÅÓ ÁÎÄ *ÏÁÃÈÉÍ $ÅÎÉÌ 

 

 



-ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ςφȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

!ÇÅÎÄÁ  

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )))  σȡσπ ÐȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ   2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρσ 
-ÉÎÉÍÕÍ 4ÉÍÅ 3ÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 2ÅÓÃÕÅ -ÉÓÓÉÏÎÓ )ÎÖÏÌÖÉÎÇ 5!6Ó ×ÉÔÈ Á &ÒÁÍÅ×ÏÒË 
3ÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ $%63ȟ 2(# ÁÎÄ 0%! ÂÙ *ÕÁÎ "ÁÕÔÉÓÔÁ "ÏÒÄÏǲÎ 2ÕÉÚȟ *ÏÓÅ ,Ȣ 2ÉÓÃÏ-
-ÁÒÔÉÎȟ %ÖÁ "ÅÓÁÄÁÓ-0ÏÒÔÁ ÁÎÄ *ÏÓÅǲ !Ȣ ,ÏǲÐÅÚ-/ÒÏÚÃÏ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÎÇ #ÏÍÂÉÎÁÔÏÒÉÁÌ $ÏÕÂÌÅ !ÕÃÔÉÏÎÓȡ ! $ÅÖÓ ÁÎÄ -ÕÌÔÉ-ÁÇÅÎÔ !ÐÐÒÏÁÃÈ 
×ÉÔÈ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ "ÅÈÁÖÉÏÒ ÂÙ *ÕÁÎ $Å !ÎÔÏÎ (ÅÒÅÄÅÒÏȟ #ÒÉÓÔÉÎÁ 2ÕÉÚ 
-ÁÒÔÉÎȟ &ÅǲÌÉØ 6ÉÌÌÁÆÁǲÎǿÅÚ ÁÎÄ $ÁÖÉÄ 0ÏÚÁ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÎÇ 7ÅÂχ 4ÏËÅÎÏÍÉÃÓ ×ÉÔÈ !ÇÅÎÔ-"ÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÓ ÂÙ $ÏÎ "ÅÒÎÄÔ ÁÎÄ       
2ÉÃÁÒÄÏ ,ÁÓÁ 
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!ÎÎÕÁÌ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ɉ!.33Ɋ  

 #ÙÂÅÒ-0ÈÙÓÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎÓ ɉ#03Ⱦ$4Ɋ  

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )))            σȡσπ ÐȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ               2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρυ 
&-)-ÂÁÓÅÄ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ #Ï-ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ %ÎÈÁÎÃÅÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ 
0ÒÏÐÅÒÔÙ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ÂÙ 3ÁÎÔÉÁÇÏ 'ÉÌȟ %ÃÅÍ %Ȣ "ÁÓȟ #ÈÉÒÓÔÉÁÎ $Ȣ *ÅÎÓÅÎȟ 3ÅÂÁÓÔÉÁÎ 
%ÎÇÅÌÓÇÁÁÒÄȟ 'ÉÕÓÅÐÐÅ !ÂÂÉÁÔÉ ÁÎÄ #ÌÁǲÕÄÉÏ 'ÏÍÅÓ 

4Ï×ÁÒÄÓ Á 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 4ÒÕÓÔ×ÏÒÔÈÙ 3ÅÌÆ-!ÄÁÐÔÉÖÅ 
2ÏÂÏÔÉÃ 3ÙÓÔÅÍÓ ÂÙ 3ÁÈÁÒ .ÁÓÉÍÉ .ÅÚÈÁÄȟ "ÅÒÔ 6ÁÎ !ÃËÅÒ ÁÎÄ 0ÁÕÌ $Å -ÅÕȤ
ÌÅÎÁÅÒÅ 

4Ï×ÁÒÄÓ &ÅÄÅÒÁÔÉÎÇ )Ï4 ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓȡ !Î (,!-"ÁÓÅÄ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÂÙ 
-ÉÃÈÅÌ %Ì (ÁÄÄÁÄȟ *ÁÌÁÌ 0ÏÓÓÉËȟ %ÍÉÌÉÏ *ÉÍÅÎÅÚȟ -ÁÒÃÏ 'ÏÔÅÌÌÉȟ 2ÏÙ !ÂÉ :ÅÉÄ $ÁÏÕ 
ÁÎÄ #ÈÁÒÌÅÓ 9ÁÁÃÏÕÂ 

 



-ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ςφȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

!ÇÅÎÄÁ  
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3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )))  σȡσπ ÐȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ   2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτ  
+ÅÙÎÏÔÅȡ 1ÕÁÎÔÕÍ $ÉÓÃÒÅÔÅ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÔÓ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÂÙ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 7ÏÊÃÉÅÃÈ "ÏÚȗÅÊËÏȟ (ÅÁÄ ÏÆ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÎÔÒÏÌ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ            
-ÅÃÈÁÔÒÏÎÉÃÓȟ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 7ÒÏÃÌÁ×      
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÑÕÁÎÔÕÍ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ 

ÉÎ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ $-7ÁÖÅ ÑÕÁÎÔÕÍ 

ÁÎÎÅÁÌÅÒȢ !ÆÔÅÒ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÑÕÁÎÔÕÍ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÕÍ ÇÁÔÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉÅȢÇȢ )"-ȟ )1-ȟ 

'ÏÏÇÌÅɊ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÕÍ ÁÎÎÅÁÌÉÎÇ ɉ$-7ÁÖÅɊȟ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÉÎ 

ÓÏÌÖÉÎÇ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÆÏÒ 

$-7ÁÖÅÑÕÁÎÔÕÍ ÁÎÎÅÁÌÅÒ  ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 15"/ ɉ1ÕÁÄÒÁÔÉÃ 5ÎÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ 

"ÉÎÁÒÙ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎɊ ÍÏÄÅÌ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ )ÓÉÎÇ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ Á ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÁÓËÓ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 

ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌ ÔÁËÅÓ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÂÉÎÁÒÙ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ 4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ×ÉÄÅȡ ÆÒÏÍ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÎÕÒÓÅÓ ÉÎ Á ÈÏÓÐÉÔÁÌȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ Á 

ÑÕÁÎÔÕÍ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÈÙÂÒÉÄ #05Ϲ105 

ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅÒ ÑÕÁÎÔÕÍ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓȟ ÉÔ ×ÉÌÌ 

ÁÌÌÏ× ÓÏÌÖÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ ÓÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅȢ 

-ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÅÄÉÃÉÎÅ ɉ-3-Ɋ 
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4ÈÉÓ ÐÁÇÅ ÌÅÆÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÌÁÎËȢ 
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4ÕÅÓÄÁÙ  
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4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςχȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

!ÇÅÎÄÁ  

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )6          ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ                  2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρσ 
$ÉÓÃÒÅÐÁÎÃÙ ÏÆ ,ÁÎÅ &ÌÏ× $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ,ÁÎÅ-7ÉÓÅ 3ÐÅÅÄ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 7ÈÅÎ 
3ÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ,ÁÎÅ-$ÒÏÐ "ÏÔÔÌÅÎÅÃË ÉÎ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 5ÒÂÁÎ -ÏÂÉÌÉÔÙ ɉ35-/Ɋȡ ! 
#ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ 4×Ï #ÁÒ-&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ  -ÏÄÅÌÓ ÂÙ #ÈÕËÕÎ 'ÁÏ 

! -ÕÌÔÉÓÃÁÌÅ -ÏÄÅÌ ÆÏÒ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ !ÒÍÙ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÂÙ 
+ÁÔÉÅ -ÏÒÔÉÍÅÒȟ #ÁÍÅÒÏÎ 0ÉËÅ ÁÎÄ 4ÅÒÒÙ #ÁÅÌÌÉ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 3ÅÎÓÏÒ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 4ÁÒÇÅÔ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎ $%63           
&ÏÒÍÁÌÉÓÍ ÂÙ 9ÅÅÕÎ 0ÁÒËȟ (ÙÕÎÇÈÏ .Á ÁÎÄ )Ì-#ÈÕÌ -ÏÏÎ 

υχÔÈ !ÎÎÕÁÌ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ɉ!.33Ɋ 

(ÕÍÁÎÓ !ÇÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ ɉ(!#!3Ɋ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )6        ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ                   2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτ 
5ÓÉÎÇ 6ÉÒÔÕÁÌ 2ÅÁÌÉÔÙ ÔÏ 3ÉÍÕÌÁÔÅ ÁÎÄ 3ÔÕÄÙ ÔÈÅ -ÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 3ÃÈÏÏÌ 3ÈÏÏÔÅÒÓ ÂÙ 
#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ !Ȣ -Ã#ÌÕÒÇ ÁÎÄ !ÌÁÎ 2Ȣ 7ÁÇÎÅÒ 

4Ï×ÁÒÄ Á 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÏÆ .ÏÎÖÉÏÌÅÎÃÅȡ 3ÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÁÎ !ÇÅÎÔ-
"ÁÓÅÄ -ÏÄÅÌ ÏÆ .ÏÎÖÉÏÌÅÎÔ 2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÂÙ *ÏÓÈÕÁ 3ÔÅÁËÅÌÕÍȟ (ÁÎÇ 4ÒÕÎÇ $ÉÎÈ 
ÁÎÄ ,ÁÎÃÅ &ÉÏÎÄÅÌÌÁ 
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4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςχȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

!ÇÅÎÄÁ  

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 5ÒÂÁÎ $ÅÓÉÇÎ ɉ3ÉÍ!5$Ɋ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )6                  ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ    2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρυ 
%ÎÈÁÎÃÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ-ÄÒÉÖÅÎ $ÅÓÉÇÎ $ÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ           
)ÍÍÅÒÓÉÖÅ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÂÙ !ÍÉÒ -ÁÌËÁȟ .ÁÇÁ 6ÅÎËÁÔÁ 3ÁÉ +ÕÍÁÒ -ÁÎÁÐÒÁÇÁÄÁ 
ÁÎÄ *ÏÎÁÔÈÁÎ .ÁÔÁÎÉÁÎ 
 
4Ï×ÁÒÄÓ 1ÕÁÎÔÉÆÙÉÎÇ 6ÉÓÕÁÌ %ØÐÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÓÕÌÔÉÎÇ 0ÒÉÖÁÃÙ #ÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎ    
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÂÙ *ÁÅÈÁ +ÉÍȟ +ÁÔÈÁÒÉÎÁ +ÒÁÌ ÁÎÄ 4ÉÍÕÒ $ÏÇÁÎ 
 
! 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ-ÂÁÓÅÄ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 4ÅÁÃÈÉÎÇ (6!# $ÅÓÉÇÎ ÔÏ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ 3ÔÕÄÅÎÔÓ  
ÂÙ !ÌÉ )ÒÁÎÉ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÏÐÈ 2ÅÉÎÈÁÒÔ 
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4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςχȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

!ÇÅÎÄÁ  

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6          ρȡσπ ÐȢÍȢɂσȡππ ÐȢÍȢ                  2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρυ 
-ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 6ÉÒÔÕÁÌ #ÕÔ-ÔÈÒÏÕÇÈ 2ÏÕÔÉÎÇ ÉÎ -ÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ   
)ÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ .ÅÔ×ÏÒËÓ ÂÙ "ÅÎÊÁÍÉÎ %ÈÒÌÉÃÈȟ 9ÅÌÅÎÁ 2ÙËÁÌÏÖÁ ÁÎÄ ,ÅÖ "Ȣ 
,ÅÖÉÔÉÎ 

!Î !ÄÁÐÔÉÖÅ $ÁÔÁ 4ÒÁÎÓÆÅÒ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ÆÏÒ 3ÅÎÓÏÒ-ÂÁÓÅÄ 3ÙÓÔÅÍÓ ÂÙ *ÕÁÎ           
#ÏÎÔÒÅÒÁÓ ÁÎÄ 3ÈÉËÈÁÒÅÓÈ -ÁÊÕÍÄÁÒ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÅÅÐ .ÅÕÒÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÓ ÂÙ $ÁÔÁ 0ÁÒÁÌÌÅÌÉÚÁÔÉÏÎ ÂÙ *ÏÒÇÅ !Ȣ ,ÏÐÅÚ 
ÁÎÄ !ÂÄÏÌÒÅÚÁ !ÂÈÁÒÉ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ#.3Ɋ 

-ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÅÄÉÃÉÎÅ ɉ-3-Ɋ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6          ρȡσπ ÐȢÍȢɂσȡππ ÐȢÍȢ                  2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρυ 
! 6ÉÒÔÕÁÌ #ÏÁÃÈÉÎÇ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÐÕÔÅÒ-!ÓÓÉÓÔÅÄ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 4ÒÁÉÎÅÒ ÂÙ      
*ÏÎÁÓ "ÌÏÅÍȟ *ÅÒÚÙ 2ÏÚÅÎÂÌÉÔ ÁÎÄ +ÌÁÕÓ "ÕÃÈÅÎÒÉÅÄÅÒ 

4Ï×ÁÒÄÓ Á 0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÆÏÒ 6ÉÒÔÕÁÌ 2ÅÁÌÉÔÙ ÁÎÄ (ÁÐÔÉÃ &ÅÅÄÂÁÃË )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ  
#ÏÍÐÕÔÅÒ-!ÓÓÉÓÔÅÄ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÂÙ !ÓÈÌÅÅ $ÉÇÇÌÅÓȟ .ÉÍÒÁ !ÎÊÕÍȟ *ÁÓÏÎ &Ȣ 
:ÈÁÎÇȟ 6ÁÉÄÅÈÉ 0ÕÊÁÒÙȟ *ÅÒÚÙ 7Ȣ 2ÏÚÅÎÂÌÉÔ ÁÎÄ %ÕÇÅÎÅ (Ȣ #ÈÁÎÇ 
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4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςχȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

!ÇÅÎÄÁ  

#ÙÂÅÒ-0ÈÙÓÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎÓ ɉ#03Ⱦ$4Ɋ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6)                  σȡσπ ÐȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ    2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρυ 
$ÙÎÁÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÆУÉÃ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 5ÒÂÁÎ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎÓ ÂÙ -ÁÒÔÉÎ 
-Ã#ÁÒÔÈÙȟ #ÁÒÏÌÉÎÁ #ÒÕÚ-.ÅÉÒÁ ÁÎÄ $ÉÒË 2ÅÉÎÅÒÓ 

$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 5ÒÂÁÎ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎ ÆÏÒ -ÏÂÉÌÉÔÙ ÂÙ :ÅÅÓÈÁÎ !,)ȟ -ÁÍÁ $ÉÁËÉÔÅǲ ÁÎÄ 
-ÁÍÁÄÏÕ +ÁÂÁ 4ÒÁÏÒÅ 
 

 

       
4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ4-3Ɋ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6)       σȡσπ ÐȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ             2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρσ 
! &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ )ÔÅÒÁÔÉÖÅ 6ÅÒÉУÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ -),0 3ÃÈÅÄÕÌÉÎÇ -ÏÄÅÌÓ 
"ÁÓÅÄ ÏÎ 0ÅÔÒÉ .ÅÔÓ ÂÙ 3ÈÅÎÇÒÕÉ 0ÅÎÇ ÁÎÄ (ÅÌÅÎÁ 3ÚÃÚÅÒÂÉÃËÁ 

4Ï×ÁÒÄ -ÏÄÅÌÓ ÏÆ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÆÏÒ 'ÏÁÌ-$ÉÒÅÃÔÅÄ 3ÅÁÒÃÈ ÉÎ %ØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ 
3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÂÙ ,ÅÖÅÎÔ 9ÉÌÍÁÚ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÙÁÎÏÂÁÃÔÅÒÉÁ "ÅÈÁÖÉÏÒ ÉÎ 7ÁÔÅÒ "ÏÄÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÅÌÌ-$%63 ÁÎÄ ,ÁÔÔÉÃÅ
-"ÏÌÔÚÍÁÎÎ -ÅÔÈÏÄÓ ÂÙ 3ÁÍÕÅÌ &ÅÒÒÅÒÏ-,ÏÓÁÄÁȟ *ÏÓÅ ,Ȣ 2ÉÓÃÏ--ÁÒÔÉÎȟ *ÏÓÅǲ !ÎÔÏȤ
ÎÉÏ ,ÏǲÐÅÚ-/ÒÏÚÃÏ ÁÎÄ 2ÏÍÁÎ #ÁÒÄÅÎÁÓ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ɉ3%4Ɋ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6)       σȡσπ ÐȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ            2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτ 
!ÄÖÁÎÃÉÎÇ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÅÒÔÉУÉÃÁÔÉÏÎ ÂÙ 'ÈÁÉÔÈ       
2ÁÂÁÄÉȟ "ÕÌÅÎÔ 3ÏÙËÁÎȟ 3ÏÈÅÉÌ 3ÁÂÒÉ ÁÎÄ 3ÅÁÎ -ÏÎÄÅÓÉÒÅ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÓ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ %ÎÈÁÎÃÉÎÇ ,ÅÁÎ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ )ÍÐÁÃÔ 
!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ,ÅÁÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ,ÅÁÎ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ !ÎÎÅ :ÏÕÇÇÁÒȟ *ÁÌÁÌ 
0ÏÓÓÉË ÁÎÄ !ÄÒÉÁÎÏ 3ÏÌÉÓ 

$ÁÔÁ-$ÒÉÖÅÎ $ÅÓÉÇÎ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÆÏÒ 34%- %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÙ 
9ÉÙÁÎÇ ,É ÁÎÄ 9ÕÚÈÏÎÇ 3ÈÅÎ 
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4ÈÉÓ ÐÁÇÅ ÌÅÆÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÌÁÎËȢ 



7ÅÄÎÅÓÄÁÙ  
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4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ  &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ4-3Ɋ 

42 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςψȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

 !ÇÅÎÄÁ 

(ÕÍÁÎÓ !ÇÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ ɉ(!#!3Ɋ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6))            ωȡππ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÁȢÍȢ                 2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρσ 
4ÈÅ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ )ÍÐÅÒÁÔÉÖÅȡ 4ÈÅ .ÅÅÄ ÆÏÒ -ÏÄÅÌ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÎÇÁÇÉÎÇ 
×ÉÔÈ 0ÕÂÌÉÃ 0ÏÌÉÃÙ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ %5 !) !ÃÔ ÂÙ -ÉÃÈÁÅÌ &ÒÁÎË "ÅÌÆÒÁÇÅȟ &ÁÂÉÁÎ   
,ÏÒÉÇȟ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ &ÒÁÎÔÚȟ *ÁÓÏÎ 4ÕÃËÅÒ ÁÎÄ 0ÁÕÌ $ÁÖÉÄÓÓÏÎ 

#ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÇÅÎÔ-ÂÁÓÅÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌÓȡ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ          
#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÂÙ %ÍÉÌ *ÏÈÁÎÓÓÏÎȟ &ÁÂÉÁÎ ,ÏÒÉÇ ÁÎÄ 0ÁÕÌ $ÁÖÉÄÓÓÏÎ 

2ÅÁÌÉÓÔÉÃ 3ÏÃÉÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ !ÇÅÎÔ-ÂÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÂÙ -ÁØÉÍ -ÁÌÉËÏÖ ÁÎÄ    
+ÁÔÈÌÅÅÎ 3ÁÌÁÚÁÒ-3ÅÒÎÁ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6))           ωȡππ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÁȢÍȢ                  2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτ 

+%9./4%ȡ !)-ÁÓÓÉÓÔÅÄ -ÅÔÁÍÏÒÐÈÉÃ 4ÅÓÔÉÎÇ ÆÏÒ $ÏÍÁÉÎ-ÓÐÅÃÉУÉÃ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ 
3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÂÙ *ÕÁÎ ÄÅ ,ÁÒÁ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ ςπ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓɊ 
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!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

 !ÇÅÎÄÁ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςψȟ ςπςυ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6))      ωȡππ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÁȢÍȢ                 2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρυ 
6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÁÐÅ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 0ÒÏÔÏÃÏÌ ÆÏÒ 3ÉÍÕÌÁÔÉÎÇ .ÏÎ-ÃÕÂÏÉÄ  
#ÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎ #&!34 ÕÓÉÎÇ &$3 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÂÙ #ÈÅÎÇÄÅ 7Õȟ 7ÅÉ 9ÁÎ ÁÎÄ 
-ÁÒË *Ȣ #ÌÁÙÔÏÎ 

"ÒÕÔÅ-&ÏÒÃÅ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ 7ÏÒËУÌÏ× ×ÉÔÈ 0ÁÒÁÌÌÅÌ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÆÏÒ "ÕÉÌÄÉÎÇ   
,ÉÆÅÃÙÃÌÅ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ ! #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ×ÉÔÈ -ÕÌÔÉ-/ÂÊÅÃÔÉÖÅ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ   
%ÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÂÙ 9ÁÎÇ 9ÁÎÇ ÁÎÄ -ÁÒÃÏ #ÉÍÉÌÌÏ 

3ÙÎÃ0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎȡ ! 2ÅÁÌ-ÔÉÍÅ 5ÒÂÁÎ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ 0ÒÅÄÉÃÔÉÏÎ 4ÏÏÌ "ÁÓÅÄ ÏÎ 'ÒÁÐÈ 
.ÅÕÒÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÓ ÂÙ :ÉÑÉ #ÕÉ ÁÎÄ 3ÈÁÎÇÙÕ ,ÏÕ 

 

 

 

 

 

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 5ÒÂÁÎ $ÅÓÉÇÎ ɉ3ÉÍ!5$Ɋ 
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7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςψȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

 !ÇÅÎÄÁ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6)))   ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ      2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρσ 
1ÕÁÌÉÔÙ ÉÎ $%3ȟ 3$ ÁÎÄ !"-ȡ !Î !ÌÇÏÒÉÔÈÍÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÂÙ #ÈÒÉÓ    
,Á×ÒÅÎÃÅ 

2ÅÐÒÏÄÕÃÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 2ÅÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌÓ ÂÙ 9ÉÌÉÎ (ÕÁÎÇ 

! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÕÍ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ,ÉÔÈÉÕÍ-ÉÏÎ     
"ÁÔÔÅÒÉÅÓ ÂÙ $ÅÎÉÚ #ÅÔÉÎËÁÙÁ ÁÎÄ !ÍÏÒ !ÂÄÅÌËÁÄÅÒ  

!ÎÎÕÁÌ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ɉ!.33Ɋ 

-ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 3ÍÁÒÔ %ÎÅÒÇÙ 
3ÙÓÔÅÍÓ ɉ3Ǫ3%3Ɋ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6))) ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ               2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτ 
%ÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ !ÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÔÈ Á .ÏÖÅÌ -ÏÄÕÌÁÒ #ÏÎУÉÇÕÒÁÂÌÅ         
-ÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ 7ÈÉÔÅ-ÂÏØ "ÕÉÌÄÉÎÇ -ÏÄÅÌ ÂÙ (ÁÏÚÈÅÎ #ÈÅÎÇȟ 6ÅÉÔ (ÁÇÅÎÍÅÙÅÒ ÁÎÄ 
(ÕȃÓÅÙÉÎ +Ȣ KÁËÍÁË 

%ÆÆÅÃÔ ÏÆ %ÌÅÃÔÒÉÃ 6ÅÈÉÃÌÅ #ÈÁÒÇÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÁÎÄ "ÁÔÔÅÒÙ %ÎÅÒÇÙ 3ÔÏÒÁÇÅ 3ÙÓÔÅÍ 
ÏÎ 'ÒÉÄ ,ÏÁÄ ÁÔ ÁÎ !ÉÒÐÏÒÔ ÂÙ 0ÒÉÍÏÚ 'ÏÄÅÃ ÁÎÄ 3ÔÅÖÅ -Ã+ÅÅÖÅÒ 
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!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

 !ÇÅÎÄÁ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςψȟ ςπςυ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6)))       ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ          2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρυ 
3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÒÅÁÓÔ $ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ $ÕÅ ÔÏ 5ÌÔÒÁÓÏÕÎÄ 0ÒÏÂÅ ÂÙ -ÏÔÁÚ -Ȣ 
!ÌÑÁÏÕÄȟ *ÏÈÎ 0ÌÅÍÍÏÎÓȟ %ÒÉÃ &ÅÌÉÂÅÒÔÉȟ /ÌÅËÓÁÎÄÒ +ÒÁÖÃÈÅÎËÏȟ +ÒÉÓÈÎÁÎÁÎÄ 
+ÁÉÐÁȟ 'ÁÂÏÒ &ÉÃÈÔÉÎÇÅÒ ÁÎÄ -ÉÃÈÅÌ !ÕÄÅÔÔÅ 

)ÍÐÁÃÔ ÏÆ Á $ÙÎÁÍÉÃ .ÕÒÓÅ-ÔÏ-ÐÁÔÉÅÎÔ 2ÁÔÉÏ 0ÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ )#5ȡ ! (ÙÂÒÉÄ            
3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌ ÂÙ 1ÏÏÔÁÌËÏÌÏÕÂ (ÅÉÓÓÁÔ ÁÎÄ ,ÅÎÁ !ÂÕ-%Ì-(ÁÉÊÁ 

-ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÅÄÉÃÉÎÅ ɉ-3-Ɋ 

  
0ÈȢ$Ȣ #ÏÌÌÏÑÕÉÕÍ 

  

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 6)))   ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ          2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρς 

0ÒÏØÉÍÁÌ 0ÏÌÉÃÙ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ -ÕÌÔÉ-!ÇÅÎÔ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÂÅÙÏÎÄ 6ÉÓÕÁÌ 
2ÁÎÇÅ !ÉÒ #ÏÍÂÁÔ ÂÙ *ÏÁÏ $ÁÎÔÁÓ 

$ÉÓÃÒÅÔÅ %ÖÅÎÔ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌ ÆÏÒ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ #ÅÒÖÉÃÁÌ #ÁÎÃÅÒ #ÁÒÅ ÉÎ       
)ÎÄÉÁȡ ! #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ !))-3 "ÈÏÐÁÌ ÂÙ 6ÁÒÁÄ 0ÕÎÔÁÍÂÅËÁÒ 

/Î 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ !ÄÁÐÔÉÖÉÔÙ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎ-ÂÁÓÅÄ 0ÒÏÃÅÓÓ -ÉÎÉÎÇ ÂÙ 3ÈÅÎÇÒÕÉ 0ÅÎÇ 

-ÏÄÅÌ $ÉÒÅÃÔÅÄ 3ÙÓÔÅÍÓ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÏÒ #ÙÁÎÏÂÁÃÔÅÒÉÁ "ÌÏÏÍ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÙ 
3ÁÍÕÅÌ &ÅÒÒÅÒÏ-,ÏÓÁÄÁ 

$%63-!0ȡ /Î ÔÈÅ 0ÁÔÈ ÏÆ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ $%63 -ÏÄÅÌ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÙ      
3ÁÓÉÓÅËÈÁÒ -ÁÎÇÁÌÁÍ 'ÏÖÉÎÄ 
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7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςψȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

 !ÇÅÎÄÁ 

4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ  &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ4-3Ɋ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )8          ρȡσπ ÐȢÍȢɂσȡππ ÐȢÍȢ                2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρσ 
$%63-ÁÐȡ /Î ÔÈÅ 0ÁÔÈ ÏÆ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ $%63 -ÏÄÅÌ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÙ      
3ÁÓÉÓÅËÈÁÒ -ÁÎÇÁÌÁÍ 'ÏÖÉÎÄȟ 2ÏÍÁÎ #ÁÒÄÅÎÁÓ ÁÎÄ 'ÁÂÒÉÅÌ 7ÁÉÎÅÒ 

! 4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ -ÏÄÅÌ-"ÁÓÅÄ ,ÉÆÅ #ÙÃÌÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÏÆ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
-ÏÄÅÌÓ ÂÙ 0ÈÉÌÉÐÐ :ÅÃÈȟ (ÁÎÓ 6ÁÎÇÈÅÌÕ×Å ÁÎÄ 2ÕÔÈ "ÒÅÕ 

0ÁÒÁÌÌÅÌ-$%63 3ÐÅÃÉУÉÃÁÔÉÏÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÉÎÇȡ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ 
'ÒÁÍÍÁÒ ÂÙ 'ÁÓÔÏÎ "ÁÔÃÈÏÕÄÉȟ #ÌÅǲÍÅÎÔ &ÏÕÃÈÅÒ ÁÎÄ %ÒÉÃ 2ÁÍÁÔ 

  
0ÈȢ$Ȣ #ÏÌÌÏÑÕÉÕÍ 

  

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )8           ρȡσπ ÐȢÍȢɂσȡππ ÐȢÍȢ               2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρς 
-ÉÃÒÏУÌÕÉÄÉÃ 3ÙÓÔÅÍÓ %ÎÈÁÎÃÅÄ ÂÙ !ÒÔÉУÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÆÏÒ 7ÁÔÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ    
3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÅÎÓÉÎÇ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÂÙ *ÕÁÎ 3ÁÎÄÕÂÅÔÅ-,ÏǲÐÅÚ 

#ÏÎÔÁÉÎÅÒ "ÁÓÅÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎȡ ! &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ,ÁÒÇÅ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÂÙ 
$ÁÎÉÅÌ 3ÅÕÆÆÅÒÔÈ 

-ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒ ÏÆ Á .ÏÎ-ÖÅÒÂÁÌ !ÕÔÉÓÔÉÃ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌȡ 4ÈÅ 
$ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÂÙ $ÏÍÉÎÉË -ÕËÒÅÃËÉ 

-ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÏÇÉÓÔÉÃ &ÌÏ×Ó ÉÎ #ÏÎÔÁÉÎÅÒ 0ÏÒÔÓ '/,& - 'ÅÎÅÒÁÔÏÒ ÏÆ 
,ÏÇÉÓÔÉÃ &ÌÏ× ÂÙ &ÁÒÓÈÁÄ 3ÈÁÍÌÕ 
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!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

 !ÇÅÎÄÁ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςψȟ ςπςυ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 8         σȡσπ ÐȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ                 2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρσ   
$%63 ÏÖÅÒ -144 ÔÏ %ÎÁÂÌÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 2ÅÁÌ-4ÉÍÅ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÂÙ 2ÏÍÁÎ           
#ÁÒÄÅÎÁÓȟ 0ÁÔÒÉÃÉÁ !ÒÒÏÂÁȟ 3ÅÇÕÎÄÏ %ÓÔÅÂÁÎ ÁÎÄ *ÏÓÅ ,Ȣ 2ÉÓÃÏ--ÁÒÔÉÎ 

/ÐÔÉÍÉÚÉÎÇ %ÎÅÒÇÙ %ÆУÉÃÉÅÎÃÙ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ 2)3-ÁÓÓÉÓÔÅÄ .ÅÁÒ-УÉÅÌÄ -ÉÍÏ       
3ÙÓÔÅÍ 5ÓÉÎÇ $ÅÅÐ 2Ì ÂÙ !ÍÊÁÄ !) )ÑÂÁÌȟ !ÌÁȭÁ !Ì-(ÁÂÁÓÈÎÁȟ 'ÁÂÒÉÅÌ 7ÁÉÎÅÒ ÁÎÄ 
'ÁÒÙ "ÏÕÄÒÅÁÕ 

 

  
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ#.3Ɋ 

  

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 5ÒÂÁÎ $ÅÓÉÇÎ ɉ3ÉÍ!5$Ɋ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 8             σȡσπ ÐȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ               2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρυ   
%ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 7ÉÎÄÏ×-ÔÏ-×ÁÌÌ 2ÁÔÉÏ ÉÎ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ $ÅÓÉÇÎȡ )ÎÓÉÇÈÔÓ 
ÆÒÏÍ 3(!0 !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 0ÒÅÄÉÃÔÉÖÅ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÂÙ +ÁÉÈÅÎÇ :ÈÁÎÇȟ -ÕØÉÎ *ÉÁ ÁÎÄ 
4ÁÒÏ .ÁÒÁÈÁÒÁ 

#ÁÒÂÏÎ .ÅÕÔÒÁÌ 3ÏÌÁÒ 0Ï×ÅÒÅÄ /ÕÔÄÏÏÒ #ÏÏÌÉÎÇ 3ÈÅÌÔÅÒ ÂÙ *É 9ÏÏÎ "ÁÅȟ +ÁÙÌÅÉÇÈ 
(ÏÕÄÅȟ %ÒÉÃ 4ÅÉÔÅÌÂÁÕÍ ÁÎÄ $ÏÒÉÔ !ÖÉÖ 

-ÏÄÅÌÉÎÇ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ %ÆÆÅÃÔÓ ÏÆ 4ÈÅÒÍÁÌ #ÏÍÆÏÒÔȟ "ÕÉÌÔ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ                 
3ÏÃÉÏ-$ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÏÎ !ÃÔÉÖÅ -ÏÂÉÌÉÔÙȡ ! $ÁÔÁ-ÄÒÉÖÅÎ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÂÙ 8ÉÁÏÙÕÅ 9ÁÎȟ       
4ÉÍÕÒ $ÏÇÁÎ ÁÎÄ 9ÁÎÇ 9ÁÎÇ 
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4ÈÉÓ ÐÁÇÅ ÌÅÆÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÌÁÎËȢ 
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4ÈÕÒÓÄÁÙ 
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4ÈÕÒÓÄÁÙȟ  -ÁÙ ςωȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

!ÇÅÎÄÁ  

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 5ÒÂÁÎ $ÅÓÉÇÎ ɉ3ÉÍ!5$Ɋ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 8)          ωȡππ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÁȢÍȢ                   2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρυ 
 -ÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ !ÎÁÌÙÚÉÎÇ ÁÎÄ -ÁÐÐÉÎÇ ÔÈÅ 3ÐÁÔÉÏÔÅÍÐÏÒÁÌ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ ,ÉÇÈÔ ÁÎÄ 
4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ $ÅÓÉÇÎ ÂÙ 6ÁÓÉÌÉËÉ &ÒÁÇËÉÁ ÁÎÄ )ÓÁË 7ÏÒÒÅ &ÏÇÅÄ 

!ÓÓÅÓÓÉÎÇ 5ÒÂÁÎ 7ÉÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȡ ! $ÅÓÉÇÎ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÂÙ       
6ÁÓÉÌÉËÉ &ÒÁÇËÉÁ ÁÎÄ +ÁÕÓÈÉË ,ÁÌÉÔÈÁ 

!ÄÖÁÎÃÅÄ 7ÅÁÔÈÅÒ $ÁÔÁ -ÏÒÐÈÉÎÇ ÆÏÒ &ÕÔÕÒÅ #ÌÉÍÁÔÅ-ÂÁÓÅÄ "ÕÉÌÄÉÎÇ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
Á -ÏÄÕÌÁÒ 0ÙÔÈÏÎ 4ÏÏÌ 5ÔÉÌÉÚÉÎÇ %ÎÈÁÎÃÅÄ -ÏÒÐÈÉÎÇ !ÌÇÏÒÉÔÈÍÓ ÆÏÒ %07 &ÉÌÅ 
'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÙ 3ÏÐÈÉÅ -ÁØÉÍÉÌÉÁÎÅ (ÁÍÁÎÎȟ !ÎÇÅÌÏÓ #ÈÒÏÎÉÓȟ /ÁÎÁ 4ÁÕÔ ÁÎÄ 
4ÈÅÏÄÏÒÏÓ 'ÁÌÁÎÏÓ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 8)           ωȡππ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÐȢÍȢ               2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρσ 

! 0ÈÅÎÏÍÅÎÏÌÏÇÉÃÁÌ -ÏÄÅÌ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ #ÙÃÌÅȡ 3ÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ    
0ÒÏÓÔÁÇÌÁÎÄÉÎ )ÍÂÁÌÁÎÃÅÓ ÉÎ (ÅÁÖÙ -ÅÎÓÔÒÕÁÌ "ÌÅÅÄÉÎÇ ÂÙ !ÌÅØÁÎÄÒÉÁ *ÏÈÎÓÏÎȟ 
#ÁÒÏÌÉÎÁ 2ÁÍÉÒÅÚ -ÁÚÏȟ $ÁÖÉÄ !ÒÃÈÅÒȟ !ÎÄÒÅ× -ÏÏÒÅȟ %ÎÒÉÃÏ 4ÒÏÎÃÉȟ -ÉÃÈÅÌ 
!ÕÄÅÔÔÅ ÁÎÄ -ÅÔÔÅ /ÌÕÆÓÅÎ 

#ÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÖÅÌ ,14χ -ÕÔÁÔÉÏÎÓ 'υψόυ6 ÁÎÄ 1υψύυ( ÉÎ    
-ÙÏÃÁÒÄÉÁÌ ÁÎÄ 0ÕÒËÉÎÊÅ #ÅÌÌÓ ÂÙ !ÎÔÈÏÎÙ /×ÕÓÕ--ÅÎÓÁÈȟ /ÍÅÒ "ÅÒÅÎÆÅÌÄȟ 
1ÕÅÎÔÉÎ 0ÌÕÍÅÒÅÁÕ ÁÎÄ -ÉÃÈÅÌ !ÕÄÅÔÔÅ 

%ÆÆÅÃÔÓ ÏÆ 4ÏÒÓÏ )ÍÐÅÄÁÎÃÅ ÏÎ ÉÎ 3ÉÌÉÃÏ 6ÏÌÔÁÇÅ -ÁÐÐÉÎÇ ÏÆ #ÁÒÄÉÁÃ $ÉÐÏÌÅÓ ÏÆ   
2ÏÔÏÒÓ ÂÙ %ÓÔÅÌÁ 3ÁǲÎÃÈÅÚ-#ÁÒÂÁÌÌÏȟ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ--ÁÎÕÅÌ -ÅÌÇÁÒÅÊÏ--ÅÓÅÇÕÅÒȟ *ÏÓÅ 
,ÕÉÓ 2ÏÊÏ-!ÌÖÁÒÅÚ ÁÎÄ /ÍÅÒ "ÅÒÅÎÆÅÌÄ 

-ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÅÄÉÃÉÎÅ ɉ-3-Ɋ 
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4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςωȟ ςπςυ 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

 !ÇÅÎÄÁ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 8))            ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ           2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρσ 
! 5ÎÉУÉÅÄ "ÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ $ÉÓÃÒÅÔÅ %ÖÅÎÔ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
%ÎÇÉÎÅÓ ÂÙ "ÅÁÔÒÉÚ (ÅÒÇÕÅÄÁÓȟ 2ÏÍÁÎ #ÁÒÄÅÎÁÓȟ 0ÁÔÒÉÃÉÁ !ÒÒÏÂÁȟ %ÖÁ "ÅÓÁÄÁ 
0ÏÒÔÁÓ ÁÎÄ *ÏÓÅ ,Ȣ 2ÉÓÃÏ--ÁÒÔÉÎ 

02/-%4(Å53ȡ "ÒÉÄÇÉÎÇ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ &ÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ $%63 ÂÙ #ÕÒÔÉÓ %Ä×ÁÒÄ 
7ÉÎÓÔÁÎÌÅÙȟ 'ÁÂÒÉÅÌ 7ÁÉÎÅÒ ÁÎÄ )ÒÙÎÁ "ÏÒÓÈÃÈÏÖÁ 

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÎÇ 3ÔÁÔÅ#ÈÁÒÔÓϽ#ÌÁÓÓ $ÉÁÇÒÁÍÓ ɉ3##$Ɋ ÔÏ ÔÈÅ $ÉÓÃÒÅÔÅ-%6ÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ 
3ÐÅÃÉУÉÃÁÔÉÏÎ ɉ$%63Ɋ ÂÙ 3ÁÍ 0ÉÅÔÅÒÓ ÁÎÄ (ÁÎÓ 6ÁÎÇÈÅÌÕ×Å 

  
4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ4-3Ɋ 

  

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 8))               ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ           2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρυ 
'ÒÁÐÈ-ÂÁÓÅÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ !ÕÔÉÓÍ #ÅÎÔÒÅ $ÅÓÉÇÎ ÂÙ $ÁÎÉÁ              
!Ì-(ÁÒÁÓÉÓ ÁÎÄ 7ÁÓÓÉÍ *ÁÂÉ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙ ÏÎ !ÐÐÌÙÉÎÇ -ÕÌÔÉ-ÃÒÉÔÅÒÉÁ 'ÅÎÅÔÉÃ !ÌÇÏÒÉÔÈÍÓ ÆÏÒ (ÏÔÅÌ $ÅÓÉÇÎ          
/ÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÂÙ !ÇÎÉÅÓÚËÁ !ÄÁÍÓËÁ-)ÄÚÉËÏ×ÓËÁ ÁÎÄ 2ÁÄÏÓÌÁ× )ÄÚÉËÏ×ÓËÉ 

,ÉÖÉÎÇ ,ÁÂ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎȡ #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á 2ÅÓÅÁÒÃÈ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ 
$ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎ ÉÎ Á ,%%$ 0ÌÁÔÉÎÕÍ !ÃÁÄÅÍÉÃ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÂÙ $ÁÖÉÄ 'ÅÒÂÅÒȟ .ÉËÏ 
-Ã'ÌÁÓÈÁÎȟ 3ÉÍÏÎ "ÒÅÓÌÁÖ ÁÎÄ !ÚÁÍ +ÈÁÎ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 5ÒÂÁÎ $ÅÓÉÇÎ ɉ3ÉÍ!5$Ɋ 
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!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

!ÇÅÎÄÁ  

7ÏÒË ÉÎ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςψȟ ςπςυ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË )8           ρȡσπ ÐȢÍȢɂσȡππ ÐȢÍȢ           2ÏÏÍȡ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτ 

-ÕÌÔÉ-3ÅÎÓÏÒ &ÕÓÉÏÎ ÁÎÄ 3,!--"ÁÓÅÄ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÉÍÕÌÁÔÅÄ    
!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÉÎ #ÏÍÐÌÅØ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÂÙ ,ÕÉÓ           
"ÏÒÕÎÄÁ 

2ÅÁÌ-4ÉÍÅ 0ÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÏÆ "ÒÁÉÎ $ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 3ÉÍÕÌÁÔÏÒÓ 5ÓÉÎÇ       
4ÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ-"ÁÓÅÄ 3ÕÒÒÏÇÁÔÅÓ ÂÙ &ÁÂÉÁÎ 'ÒÅÉÆÅÎÅÄÅÒȟ 7ÏÌÆÇÁÎÇ &ÅÎÚȟ "ÅÎÅÄÉËÔ 
!ÌËÉÎȟ *ÏÈÁÎÎÅÓ "ÒÁÎÄÓÔÅÔÔÅÒ ÁÎÄ 0ÈÉÌÉÐÐ -ÏÓÅÒ 

#ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ -ÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ )ÎÄÏÏÒ        
$ÁÙÌÉÇÈÔ ÁÃÒÏÓÓ 3ÉØ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ -ÁÎÁÌ !ÎÉÓȟ 3ÕÍÅÄÈ 0ÅÎÄÕÒËÁÒȟ 9ÕÎ 
+ÙÕ 9É ÁÎÄ 'ÕÎÉ 3ÈÁÒÏÎ 

0ÏÓÔÕÒÁÌ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ "ÁÓÅÄ ÏÎ $ÅÅÐ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ #ÁÍÅÒÁÓȟ ÁÎÄ ,Ï×-ÃÏÓÔ 
3ÅÎÓÏÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÙ 3ÈÉÙÁÎÇ ,Éȟ *ÏÓÕÅ 0ÁÇÁÎȟ -ÉÌÁÇÒÏÓ *ÁÅǲÎ-6ÁÒÇÁÓ ÁÎÄ *ÏÓÅ  
*ÁÖÉÅÒ 3ÅÒÒÁÎÏ /ÌÍÅÄÏ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 8              σȡσπ ÐȢÍȢɂυȡππ ÐȢÍȢ             2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτ 

!ÕÔÏÍÁÔÅÄ &ÁÃÔ-#ÈÅÃËÉÎÇ 5ÓÉÎÇ $ÉÓÃÒÅÔÅ %ÖÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ 3ÐÅÃÉУÉÃÁÔÉÏÎ "ÁÓÅÄ ÏÎ 
#ÏÎÃÅÐÔ ÏÆ #ÏÎÃÕÒÒÅÎÔ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÂÙ 1ÕÙ 4ÈÁÎÈ ,Åȟ -ÁÁÍÁÒ ÅÌ !ÍÉÎÅ (ÁÍÒÉȟ 
!ÚÎÁÍ 9ÁÃÏÕÂ ÁÎÄ )ÓÍÁÉÌ "ÁÄÁÃÈÅ 

4Ï×ÁÒÄÓ Á -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ 3ÏÃÉÏ-ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
-ÉÎÓËÙ΄Ó 4ÒÉÁÄ ÁÎÄ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎÓ ÂÙ #ÈÅÖÅÎÓÌÏÖÅ %ÄÏÕÁÒÄȟ 0ÁÕÌ-!ÎÔÏÉÎÅ          
"ÉÓÇÁÍÂÉÇÌÉÁȟ 2ÁÐÈÁÅÌ $ÕÂÏÚ ÁÎÄ 'ÁÕÔÈÉÅÒ 1ÕÅÓÎÅÌ 

4Ï×ÁÒÄÓ #ÏÍÐÏÓÉÔÅ $ÉÓÃÒÅÔÅ %ÖÅÎÔ ÁÎÄ !ÇÅÎÔ-ÂÁÓÅÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÂÙ +ÅÖÉÎ !Ȣ 
"ÒÏ×Îȟ *ÏÎÁÔÈÁÎ /ÚÉËȟ 3×ÁÎÎ 0ÅÒÁÒÎÁÕȟ .ÉÃÈÏÌÓÏÎ #ÏÌÌÉÅÒȟ *ÁÍÉÅ #ÏÏË ÁÎÄ *ÁȤ
ÓÏÎ ,ÉÕ 

4Ï×ÁÒÄÓ Á -ÏÄÅÌ ÏÆ ÔÈÅ )ÔÁÌÉÁÎ 7ÈÅÁÔ 3ÙÓÔÅÍȡ !ÇÅÎÔ-ÂÁÓÅÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 3ÕÓȤ
ÔÁÉÎÁÂÌÅ 0ÏÌÉÃÉÅÓ $ÅÓÉÇÎ ÂÙ 'ÉÁÎÆÒÁÎÃÏ 'ÉÕÌÉÏÎÉȟ #ÏÎÃÅÔÔÁ #ÁÒÄÉÌÌÏȟ !ÌÅÓÓÁÎÄÒÏ 
#ÅÃÃÁÒÅÌÌÉȟ !ÒÉÁÎÎÁ $É 0ÁÏÌÁ ÁÎÄ %ÄÍÏÎÄÏ $É 'ÉÕÓÅÐÐÅ 



53 

!ÎÎÕÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυ 

!ÇÅÎÄÁ  

7ÏÒË ÉÎ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςωȟ ςπςυ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 8)          ωȡππ ÁȢÍȢɂρπȡσπ ÐȢÍȢ             2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ !ÎÁÌÙÓÉÓ 4ÏÏÌȡ $ÅÓÉÇÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÓÕÁÌÌÙ )ÍÐÁÉÒÅÄ ÂÙ %ÌÅÆÔÈÅÒÉÁ            
0ÁÐÁÄÏÓÉÆÏÕȟ %ÌÅÎÉ 0ÁÐÁËÏÓÔÁȟ +ÁÃÐÅÒ 7ÁÓÉÌÅ×ÓËÉȟ .ÏÕÈÁÉÌÁ %ÌÍÁÌÏÕÌÉȟ 3ÁÈÉÌ 
9ÏÕÓÁÆȟ 'ÏÎÚÁÌÏ 'ÁÒÃÉÁ-0ÅÒÁÔÅȟ ,ÏÒÁ &ÁÈÍÙ ÁÎÄ !ÎÇÅÌÏÓ #ÈÒÏÎÉÓ 

!ÇÅÎÔ-ÂÁÓÅÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÙÓÔÅÍ ÔÏ )ÍÐÒÏÖÅ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ $ÉÓÁÂÌÅÄ 
)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ (ÏÓÐÉÔÁÌÓ ÂÙ $ÕÙÇÕ +ÁÙÁȟ !ÌÉ &ÉÒÁÔ )ÎÁÌȟ +ÕÒÓÁÔ 4ÕÒËÅÒȟ 'ÕÌÅÓÉÎ   
3ÅÎÁ $ÁÓ ÁÎÄ $ÅÎÉÚ #ÅÔÉÎËÁÙÁ 

%ÍÏÔÉÏÎ-Á×ÁÒÅ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ 6ÅÈÉÃÌÅ #ÏÎÔÒÏÌȡ ! .ÏÖÅÌ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ $ÒÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÄÁÐÔÉÖÅ !)-ÄÒÉÖÅÎ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÂÙ !ÎÃÕÔÁ -ÁÒÇÏÎÄÁÉȟ 
3ÁÒÁ 7ÉÌÌÏØȟ 4ͻ+ÁÒÁ -ÕÌÌÉÎÓ ÁÎÄ -ÕÓÔÁÐÈÁ -ÏÕÌÏÕÁ  ɉ6ÉÒÔÕÁÌ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎɊ 

3ÅÓÓÉÏÎ "ÌÏÃË 8))         ρρȡππ ÁȢÍȢɂρςȡσπ ÐȢÍȢ              2ÏÏÍȡ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ρτ 

!ÎÁÌÙÚÉÎÇ %ÃÏÎÏÍÉÃ 2ÅÃÅÓÓÉÏÎÓ 0ÒÏÂÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ )ÎÔÅÒÅÓÔ 2ÁÔÅÓ ÁÎÄ ,ÁÂÏÒ 
-ÁÒËÅÔ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÂÙ *ÅÒÅÍÉÓ .Ȣ -ÏÒÁÌÅÓ 

-ÕÌÔÉÍÏÄÅÌ 6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 3ÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .Å×       
$ÙÎÁÍÉÃ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ 0ÒÉÃÅÓ ÂÙ 4ÈÏÍÁÓ 7ÉÅÄÅÍÁÎÎ 

)ÍÐÒÏÖÉÎÇ !ÕÔÏÍÁÔÉÃ 0ÁÒÁÌÌÅÌÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÑÕÁÔÉÏÎ "ÁÓÅÄ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ -ÏÄÅÌÉÎÇ 
ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 5ÓÉÎÇ -ÅÔÁÈÅÕÒÉÓÔÉÃ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÂÙ !ÂÄÅÌÁÚÉÍ 'Ȣ (ÕÓÓÉÅÎ ÁÎÄ 
!ÄÒÉÁÎ 0ÏÐ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ -ÏÄÅÌ-ÂÁÓÅÄ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓȡ 4ÈÅ -"3 !ÐÐÒÏÁÃÈ ÂÙ 
2ÏÌÆ -ÉÅÍÂÁ -ÁËÉÔÁȟ -ÁÒÔÉÎ +ÕÂÉÃȟ &ÒÁÎëÏÉÓ 4ÒÏÕÓÓÅÔ ÁÎÄ 'ÒÅÇ :ÁÃÈÁÒÅ×ÉÃÚ 
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University of Central Florida   
https://www.cecs.ucf.edu/smst/  

The School of Modeling, Simulation, and Training (SMST) at UCF is a leading 

interdisciplinary academic unit under the College of Engineering and Computer Science that 

offers cutting edge research and graduate educational programs in modeling and simulation 

(M&S). Our programs are among the most established in the U.S. and globally with 25 years 

of history in graduate education. 

SMST is home to faculty with diverse background including Engineering, Computer Science, 

Psychology, Human Systems, Urban Planning, Information Sciences, Artificial Intelligence, 

Cognition and Learning Science. The faculty conduct interdisciplinary research in various 

areas of applications including defense, healthcare, transportation systems, logistics, 

semiconductor processes, Digital Twin among several others.  

SMST offers the following graduate programs (in-person and online): 

1. Ph.D. in Modeling and Simulation 
2. M.S. in Modeling and Simulation 
3. Graduate Certificate in Behavioral Cyber Security 
4. Graduate Certificate in Digital Twin  

Research labs at SMST include: 

¶ Advanced Modeling, Simulation, and Optimization Lab (AMSOL) 

¶ eXtend Reality, Biosensing and Simulation Lab 

¶ Health Energy Nexus Advancement Technology (HENAT) 

¶ High-performance A.I. Lab (HAIL) 

¶ Human-centered AI for Sustainable Technology Innovation (HASTI) Lab 

¶ Privacy Lab 

¶ SMART Lab 

¶ Urban Digital Twin Lab 

SMST is part of a vibrant campus located in Orlando, Florida ï a hub for modeling and 

simulation. SMST is also co-located and partners with the Institute for Simulation and 

Training (IST). SMST receives federal, state and private research funding including but not 

limited to NSF, DoD, NATO, DoE, Dept of Education among many others.   



4ÈÁÎË 9ÏÕ 

φτφω !..3)- 3ÐÏÎÓÏÒÓ                       

!..3)-ȭφω 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 
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